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Reciban el cordial saludo en nombre del Consejo Directivo de FENAMAD y su equipo

técnico, como responsables de conducir los trabajos para alcanzar la elaboracion del
presente Plan de Vida Plena Amazonico Regional FENAMAD 2019-2023 Madre de
Dios.

Queremos destacar que este trabajo no habria sido posible sin la participacién activa de
dirigentes y técnicos (indigenas y no indigenas) miembros de los Consejos Directivos y equipos
técnicos de las organizaciones indigenas que son parte de FENAMAD, como son:
COHARYIMA, COINBAMAD, ECA-RCA,AFIMAD y OJEIMAD.

Este trabajo se inici6 en mayo 2017 con reuniones de trabajo de todas las organizaciones
indigenas que analizamos nuestras fortalezas y debilidades, continud en diciembre 2017 con la
formulacion de un borrador del plan estratégico institucional de FENAMAD y se completo entre
octubre y diciembre 2018 actualizando, mejorando y validando los contenidos del borrador hasta
convertirse en el presente Plan de Vida Plena Amazénico Regional FENAMAD para el
periodo 2019-2023 en Madre de Dios.

Con este plan de trabajo institucional, la FENAMAD va a poder trabajar conjuntamente con sus
organizaciones intermedias, instancias técnicas y comunidades bases, respecto a las demandas
que tienen nuestras comunidades y pueblos indigenas de la region de Madre de Dios, con la
proyeccion y meta de que dichas demandas tengan que incorporarse en las politicas publicas y
medidas de accidn de los diferentes estamentos publicos como el Gobierno Regional Madre de
Dios y los gobiernos locales e incluso que sirva, como agenda y propuesta de trabajo indigena,
para las reuniones de trabajo con los diferentes Ministerios del gobierno nacional.

Es un documento que visiona como ir mejorando las condiciones de vida de las comunidades y
también de los diferentes pueblos, a partir del mejoramiento del propio desempefio institucional
y de las articulaciones y coordinaciones internas de todas las instancias organizativas indigenas,
para abordar temas de importancia como la Organizacion, Consolidacion Territorial, Territorios
indigenas integrales y conservados por pueblos indigenas y comunidades locales (TICCA),
Redd+ Indigena Amazonica (RIA), OPI-UICN, Economia Indigena, Educacion intercultural
bilingiie, Revitalizacion Cultural, Salud Indigena, entre muchos otros puntos de la agenda de
trabajo indigena.

En suma, este plan de trabajo institucional se ha construido con una visién mas territorial y
colectiva pero viendo como primera prioridad el tema de la Seguridad Alimentaria, pero también
considerando el tema de Cambio Climatico que cada vez afecta no solamente a los pueblos
indigenas sino en general a todos los seres humanos del planeta.

Este documento se validd en sus contenidos en una reunién de trabajo del 17.12.18. Pero ademas,
fue aprobado en el XVIII Congreso de FENAMAD (CN Kotsimba, 16-18.01.19). Incluye, al
final del mismo, a manera de epilogo, las Demandas de las Comunidades formuladas en dicho
congreso.

Consejo Directivode FENAMAD
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1 presente documento es la version final del plan estratégico institucional de FENAMAD

para el periodo 2019-2023 que el Consejo Directivo de FENAMAD ha logrado formular

mediante la activa participacién de la institucionalidad indigena regional,
COHARYIMA, COINBAMAD y ECA-RCA. AFIMAD tuvo poca participacion en esta
ocasion. Este producto se ha logrado también con la activa participacion de los equipos técnicos
de todas estas instituciones.

La presente version final del plan estratégico institucional de FENAMAD corresponde a una
actualizacion de una propuesta que elabord, en diciembre 2017, el Consejo Directivo de
FENAMAD y su equipo técnico. La actualizacion llevd a mover el periodo de vigencia del plan,
elimindndose algunas actividades que se lograron realizar el 2018 como por ejemplo, la
Asamblea Estatutaria de Julio 2018.

Los contenidos de la presente version final proceden de jornadas de trabajo participativas de toda
la institucionalidad indigena realizadas entre el 30 de octubre y 17 de diciembre del 2018 y en
ellas se condensa las ideas discutidas colectivamente. En la ultima jornada se valido los
contenidos aqui presentados del plan estratégico institucional de FENAMAD.

Este plan se denomina PLAN DE VIDA PLENA de la REGIONAL Madre de Dios del
movimiento indigena amazonico representado por FENAMAD. Adopta su nombre en
coherencia con similar plan elaborado el 2017 por la Asociacion Interétnica de la Selva Peruana
(AIDESEP), de lacual FENAMAD es una de sus bases regionales.

Un plan estratégico institucional o un plan de vida plena es un plan de trabajo. En este caso, es un
plan de trabajo quinquenal porque se ha trabajado con un horizonte de pensar acciones que debe
hacer FENAMAD para los préximos 5 afios.

La estructura del documento se reviso en una reunion de trabajo del 30 de octubre del 2018, segiin
la cual se aprobo colocar detrds de la Introduccion, la Vision y Mision de FENAMAD vy los
Valores y Principios que inspiran el accionar institucional indigena. Consta de cuatro partes. Una
primera, un Marco General (Antecedentes; Resefia Historica; Cronologia basica y logros de
FENAMAD:; Fines y Objetivos de FENAMAD, Estructura organizativa y Contexto local,
regional, nacional e internacional). Una segunda parte comprende el Diagnoéstico (De las
comunidades nativas que conforman FENAMAD; Poblacion; Territorios indigenas; Planes de
Vida; Mapa de Actores, Anélisis FODA y arbol de problemas de FENAMAD). Una tercera parte
es el Analisis Estratégico Institucional (Arbol de Objetivos; Lineamientos de Politica; Objetivos
estratégicos). Y, finalmente, una cuarta parte es el plan estratégico institucional.
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MISION Y VISION

Vision de FENAMAD

La FENAMAD es una organizacion de pueblos indigenas consolidada; fortalecida
organizativamente a nivel de comunidades e instituciones que la integran
(COHARYIMA, COINBAMAD, ECA-RCA, AFIMAD, OJEIMAD) y las que se formen
a futuro. Defiende los derechos fundamentales y colectivos de los pueblos indigenas
mediante estrategias diversificadas, incorporando la diversidad de voces de los
pueblos indigenas que lo integran y de sus generaciones (ancianos, mujeres, jovenes).
Actua con independencia y solidos valores y principios éticos, en su relacion con el
Estado entérminos propositivos y concertadores. Es un referente para la construccion
de procesos de alcance local y global en beneficio de los pueblos indigenas y la
Amazonia como bien comun de la humanidad

Mision de FENAMAD

Nuestra organizacion representa y defiende legitimamente la voluntad colectiva de
todos los pueblos indigenas de la cuenca del rio Madre de Dios, incluidos los que viven
en aislamiento y contacto inicial. Asume la defensa de los derechos indigenas
colectivos y fundamentales establecidos en las normativas nacionales e
internacionales. Promueve la igualdad entre las comunidades de distinto origen
histdrico.

Nuestros mandatos de accion principales son asegurar la defensay proteccion de los
territorios ancestrales e integrales, el ejercicio de la autodeterminacion, la gobernanza
por pueblos indigenas, el desarrollo sostenible y la conservacion basada en derechos.
Formula e implementa estrategias e instrumentos para la gobernanza (Planes de Vida
Plena y otros) a todo nivel (comunal; local; regional) bajo un enfoque de diversidad de
voces (ancianos, mujeres, jovenes).

Nuestra organizacion atiende las demandas colectivas y promueve las gestiones de
comunidades, instancias intermedias y unidades técnicas ante las instituciones
publicas y privadas.

VALORES Y PRINCIPIOS DEL MOVIMIENTO INDIGENA

Los valores que inspiran nuestras acciones son:
Etica, Transparencia, Justicia, Respeto, Honestidad, Veracidad, Dignidad, Lealtad, Identidad,
Fraternidad, Reciprocidad, Equidad

Nuestra lucha como instituciones indigenas se orientan por:
Compromiso con los intereses de los pueblos indigenas, Etica, Transparencia, Buen Vivir— Vida
Plena, Identidad, Unidad, Reciprocidad, Autodeterminacién
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Antecedentes

En la historia de FENAMAD las conclusiones y acuerdos de sus Congresos se han constituido,
desde un inicio, en lo que ahora se llama la hoja de ruta que debian seguir sus consejos directivos
para desarrollar su trabajo tomando en cuenta las demandas y mandatos de las comunidades.

Posteriormente las hojas de ruta se convirtieron en planes de trabajo. Como los mandatos de cada
nuevo consejo directivo duraban 3 afios, conforme lo indican los estatutos de los ultimos afios,
los planes de trabajo eran trianuales.

En el afio 2010 se formuld el primer Plan Estratégico Institucional de FENAMAD —con ese
nombre-- para el periodo 2010-2012. Esto ocurrié durante la gestion del Presidente Jaime
Corisepa Neri. Durante la siguiente gestion del Presidente Klaus Quicque dicho plan no se
actualiz6 pero si se utilizo.

En la preparacion de la presente version actualizada del Plan Estratégico Institucional de
FENAMAD para el periodo 2019-2023 se ha trabajado teniendo en cuenta el anterior plan.
Especialmente, el desarrollo del analisis estratégico del presente plan ha retomado objetivos
estratégicos contenidos en el anterior plan que se estima siguen siendo vigentes y utiles.

Enel2017 FENAMAD desarrolld un proceso de trabajo encaminado a formular insumos para la
planificacion estratégica. Asi, una de esas reuniones ocurrio el 09.05.18 que congreg6 a
directivos y equipos técnicos d¢ FENAMAD, COHARYIMA, COINBAMAD, ECA-RCA y
AFIMAD. En dichareunion se desarrolld un “autodiagnostico FENAMAD”.

Con esos insumos, el Consejo Directivo de FENAMAD y su equipo técnico preparamos una
propuesta de Plan Estratégico Institucional (PEI) FENAMAD originalmente para el periodo
2018-2022.

La actualizacion de dicha propuesta entre octubre y diciembre 2018 es lo que ha dado lugar al
presente plan de Vida Plena Regional Madre de Dios FENAMAD para el periodo 2019-2023.

Resefa Historica

El 17 de enero de 1982 se dio inicio al Primer Congreso de FENAMAD o Congreso
Fundacional, en la comunidad indigena Boca Karene, con la presencia de delegados de las
comunidades de Diamante, Boca Inambari, San José de Karene, Puerto Luz, Shintuya, Pukiri y
Vuelta Grande o Shiringayoc. FENAMAD se cre6 en una de las épocas mas criticas de la historia
de Madre de Dios, en la que el alza del precio del oro generd una ola de migraciones de
buscadores de dicho metal hacia nuestros territorios, desconociendo derechos ancestrales, lo que
generd problemas y conflictos socio-ambientales. El rechazo de nuestros pueblos frente a la
invasion territorial motivo el ensafiamiento de mineros, colonos y de las propias autoridades de
Madre de Dios en contra nuestra defensa colectiva, la ambicion por explotar el oro era
incontrolable, los invasores enjuiciaban a nuestros lideres. En ese entonces, una minima parte de
las comunidades habia sido reconocida y sélo cuatro habian logrado la titulacion de sus tierras.

Ademas de la invasion de mineros auriferos a los territorios indigenas en Madre de Dios, se
presentaron otras agresiones como el intento de empresas transnacionales, como la Central
American Services, de acaparar territorios indigenas tradicionales para su propios fines
particulares y la suspension del proceso de reconocimiento de comunidades nativas y la
titulacion de sus tierras durante el segundo gobierno del Presidente Fernando Belatunde.
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Asimismo, habia un sentido de mayor autonomia entre el pueblo Arakbut, del cual tres
agrupaciones se habian apartado de la mision dominica Shintuya, entre 1968 y 1973, logrando
permanecer en su territorio tradicional de manera independiente. Asi habia anhelos de auto-
gobernanza territorial inspirado por las normas y politicas sobre comunidades nativas que
surgieron durante el gobierno militar de Juan Velasco Alvarado.

Tras abordar la grave problematica de las comunidades indigenas, durante el Congreso se vio la
necesidad de organizar y crear una organizacion para, a través de ella, plantear demandas y
propuestas en busca de alternativas de solucion, asi como para asumir la defensa y ejercicio pleno
de los derechos, bajo un ideal colectivo de pueblos organizados. Fue entonces cuando se procedid
a fundar una organizacidn regional con el nombre de Federacion Nativa del Rio Madre de Dios y
Afluentes (FENAMAD), organizacidn legitima multiétnica y representativa de los pueblos y
comunidades indigenas de Madre de Dios, como expresion de sus intereses y demandas
colectivas.

“El primer Consejo Directivo estuvo conformado por: Pedro Quique, Presidente; Manuel
Kameno Yorey, Vicepresidente; Diego Bario, Tesorero; Manuel Trigoso, Secretario; y como
Vocales fueron elegidos Ezequiel Moqui, Marcos Pateachi, Francisco Vargas y Carlos Alvarez.

FENAMAD se plante6 como objetivos: la defensa del territorio, velar por el respeto de todos los
derechos fundamentales de los pueblos indigenas, participar en la planificacién y ejecucion de
planes de accion y proyectos que beneficien a sus afiliados; proporcionar asesoria individual y
colectiva; informar sobre las disposiciones y medidas que el Estado y organismos privados
adopten y que afecten a las comunidades; promover el apoyo a la organizacion de las
comunidades en base a la solidaridad y la eficacia; fomentar la ayuda mutua entre comunidades
indigenas afiliadas, a fin de lograr objetivos comunes.

El tema principal de las demandas tratadas en el Congreso Fundacional de FENAMAD fue
garantizar la propiedad de los territorios, solicitando que el Ministerio de Agricultura otorgue
titulos de propiedad a favor de los pueblos indigenas. Asimismo, dicho Congreso destacd los
problemas de la poblacion indigena con la policia forestal y los guarda parques que decomisaban
armas de caza; las enfermedades nuevas que atacaban a la poblacion indigena como malaria,
sarampion, fiebre amarilla y la falta de medicamentos y de postas para la atencion de salud; la
necesidad de tener centros de educacién secundaria en Puerto Luz, o de tener un lugar de
alojamiento para los estudiantes en Puerto Maldonado; enfrentamientos de los comuneros de San
José del Karene con mineros; la necesidad de ser reconocida como comunidad nativa, asi como la
problematica de los territorios de los pueblos asentados en las riberas del rio Madre de Dios y sus
afluentes; problemas causados por los denuncios mineros otorgados a terceros en el territorio de
la comunidad de Boca Inambari; la necesidad de mejorar el precio de los productos agricolas,
entre otros.

Durante la primera década, después de la fundacion de FENAMAD, los dirigentes tuvieron que
afrontar una serie de obstaculos, limitaciones y carencias propias de una organizacion que estaba
en sus inicios, y de avance hacia la consolidacion del movimiento indigena de Madre de Dios. No
contaban con recursos de infraestructura fisica (oficina), capacidad humana, recursos
economicos, materiales ni logisticos para ejercer su rol encomendado por las comunidades de
base, por lo que debian de ingeniarse o aprovechar la minima oportunidad que se presentaba para
desplazarse a las comunidades, dialogar con la poblacion y canalizar sus propuestas. En muchas
ocasiones, los dirigentes solventaron sus gastos de traslado a las comunidades con sus propios
recursos econdmicos.
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Es importante sefialar que durante sus primeros afios de vigencia institucional, FENAMAD cont6
con el apoyo de la ONG Centro Eori y posteriormente del Grupo de Trabajo para Asuntos
Indigenas (IWGIA).

El segundo Congreso de FENAMAD se realizé en la Comunidad Nativa Boca del Inambari en
setiembre de 1982 para tratar temas organizativos y opciones para atender la agenda acordada en
el primer Congreso. En ese Congreso se acordo designar como Presidente al comunero wachiperi
de la Comunidad Nativa Shintuya Alejandro Corisepa, quien tenia mejores posibilidades de
consolidar a la organizacion, porque era regaton con su propio bote y motor y circulaba entre las
diferentes comunidades bases de FENAMAD para fines comerciales y pudo coordinar las
actividades dc FENAMAD con cada una de sus comunidades bases, asi como su participacion en
los eventos de AIDESEP en Lima.

Entre principios de 1973 y mediados de 1975 el modesto apoyo financiero puntual brindado por
la ONG Oxfam de Inglaterra se cortd debido a la acusacion de parte del Presidente Belatinde de
que dicha organizacion estaba financiando a actividades de terrorismo en la Amazonia peruana,
una referencia a los movimientos de organizacién indigena y de defensa de sus derechos
territoriales. Asi FENAMAD quedé sin recursos de apoyo econdémico y tuyo que sostenerse por
sus propios medios y con algunas actividades coordinadas con AIDESEP, como el primer
programa de becas para estudios de educacion secundaria en la ciudad de Puerto Maldonado, y el
intento de implementar un sistema de promotores de salud en las comunidades nativas bases de
FENAMAD promovido por la doctora Dorothea Hiick y financiado modestamente por el Comité
Internacional de Migraciones de las Naciones Unidas.

Ya con renovado apoyo financiero de Oxfam Inglaterra y Oxfam América, FENAMAD pudo
llevar acabo su tercer Congreso en diciembre de 1985 en la Comunidad Nativa Boca del
Inambari, donde se reorganizé e incorpord a nuevas comunidades nativas de los pueblos Ese Ejay
Shipibo-Konibo.

La formalizacion institucional de FENAMAD se produjo en el afio 1986, en que fue inscrita
legalmente en los Registros Publicos de Madre de Dios, tras el acuerdo del Tercer Congreso de
FENAMAD en diciembre de 1985.

Asimismo, a medida que FENAMAD fue teniendo mayor presencia politica e institucional en el
ambito local, regional, nacional e internacional, el nimero de afiliados se fue incrementando. De
esta manera, de las ocho comunidades que la fundaron, hoy ha pasado a representar a 34
comunidades indigenas existentes en Madre de Dios, y dos ubicadas en laregién Cusco; también
ha asumido la defensa de los pueblos indigenas en situacion de aislamiento voluntario y contacto
inicial.

En términos de toma de decisiones y ejecucion de planes de trabajo, se han establecido espacios
que periodicamente (una vez al afio como minimo), reunen a los representantes de cada una de las
comunidades indigenas miembros para tratar los problemas y propuestas y tomar decisiones en
conjunto. En la actualidad, la organizacion se ha consolidado y cuenta con un local propio, amplio
y acondicionado de acuerdo a sus necesidades; cada oficina cuenta con servicio de Internet, se ha
implementado una biblioteca y la pagina web asi como el blog spot. Si bien tenemos que
reconocer que nuestros planes operativos y proyectos institucionales vienen siendo ejecutados
con el apoyo econdmico de la cooperacion internacional, hemos iniciado un proceso de aportes
propios, aprobado por nuestras bases, con miras a lograr el auto sostenimiento de la organizacion.
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Cronologia basica y logros de FENAMAD

+ 1968 Un grupo Arakbut de la mision dominica Shintuya se aparta de la mision para volver al rio
Karene y establecerse como la actual Comunidad Nativa San José de Karene;

+1970 Otro grupo Arakbut de la mision dominica Shintuya se aparta de la mision para instalarse
en forma auténoma en la desembocadura del rio Inambari y constituirse como la actual
Comunidad Nativa Boca del Inambari;

+ 1973 Un tercer grupo Arakbut de la misiéon dominica Shintuya se aparta de la mision para
establecerse en el rio Pukiri como la actual Comunidad Nativa Barranco Chico;

+ 1973: Banco Minero del Peru instala oficina en la desembocadura del rio Karene (Colorado),
para fomentar la mineria en placeres auriferos, afectando las comunidades Arakbut San José del
Karene y Barranco Chico.

+1973: Se crea el Parque Nacional del Manu, incluyendo asentamientos Matsigenka articulados a
la economia extractiva de maderay otros asentamientos de indigenas aislados.

+ 1974 El gobierno peruano del General Juan Velasco Alvarado decreta la primera Ley de
Comunidades Nativas y de Desarrollo Agrario de la Selva y Ceja de Selva (DL 20653) que otorga
personeria juridica a las comunidades nativas y dispone la titulacion de sus tierras;

(Decreto Ley 20653), legislacion para pueblos indigenas originarios de la Amazonia peruana. Se
dispone su reconocimiento como “comunidades nativas” con personeria juridica propia y
derechos de demarcacion y titulacion de sus espacios territoriales locales. Esta ley sefiald el
caracter “inalienable, inembargable e imprescriptible” de las tierras comunales.

+ 1973-1975: Cities Service, compaiiia petrolera norteamericana, en consorcio con la petrolera
japonesa Andes Petroleum, instala una base de operaciones en el asentamiento indigena Yine de
Diamante. El afio siguiente instala dentro del asentamiento indigena Arakbut Puerto Alegre, ahora
en territorio de la Comunidad Nativa Puerto Luz, causando dafios a casas y escuela, productos de
las chacras, introduciendo licor y prostitutas. Asimismo, por acuerdo con los misioneros
dominicos, instalan un centro de operaciones en el asentamiento indigena Harakbut de Shintuya,
generando tensiones al interior de dicha comunidad.

+ Mayo 1975 Se aprueba la Ley Forestal y de Fauna Silvestre (DL 21147) que establece las
condiciones de aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre en el pais y declara
a los bosques peruanos como propiedad del Estado no transferible, de manera que elimina la
posibilidad de titulacion a favor de las comunidades nativas de las tierras con capacidad de uso
forestal o de proteccion;

+1975-1976 El organismo estatal SINAMOS inicia el proceso de reconocimiento y titulacion de
comunidades nativas en Madre de Dios en los asentamientos Ese Eja de Infierno y Palma Real, y
en el asentamiento Harakbut Arasaeri, logrando su reconocimiento y titulacion;

+Mayo 1978: La segunda Ley de Comunidades Nativas y de Desarrollo Agrario de la Selvay Ceja
de Selva (DL 22175), introduce el Articulo 11 que ratifica a lo dispuesto por la Ley Forestal y de
Faunas Silvestre en torno al recorte de la titulacion de tierras sobre tierras clasificadas de
capacidad de uso mayor forestal y proteccion y dispone su entrega mediante contratos de cesion de
uso. Ademas abre las tierras de la selva y ceja de selva del Pert a la inversion por empresas
dedicadas ala agricultura y agroindustria, amenazando asi a los territorios indigenas tradicionales;
+Mayo 1978: Se aprueba Ley de Promocion Aurifera que dispone un régimen de denuncios
mineros no toma en cuenta los derechos de las comunidades nativas en sus propios territorios
demarcadosy con tierras tituladas.

+ Agosto 1978: Todos los Arakbut de otras comunidades se congregan en la Comunidad Nativa
Boca del Inambari, junto con sus aliados Yine de la Comunidad Nativa Diamante, para enfrentar a
dos empresas mineras que pretendian operar dentro de las tierras demarcadas —aunque atin no
tituladas- de esta comunidad nativa.
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+ 1978-ahora: superposicion de 80 denuncios mineros sobre superficie de 7 comunidades nativas
en zona de mineria aurifera.

+1978-1979 La ONG CIPA inicia un proyecto de apoyo al Ministerio de Agricultura que incluye
el reconocimiento de cuatro comunidades nativas en Madre de Dios (Boca del Inambari, Puerto
Luz, San José de Karene, y Diamante), asi como la Comunidad Nativa Santa Rosa de Huacaria en
Cusco. Debido a un accidente en el que el técnico de CIPA Victor Barnet muri6 ahogado en el rio
Queros en Cusco, suspenden el proyecto en el area y no logran el reconocimiento de Queros ni la
titulacién de ninguna de las Comunidades Nativas reconocidas por dicho proyecto;

+ 1979: La nueva Constitucion Politica reconoce la inalienabilidad, inembargabilidad e
imprescriptibilidad de las tierras de las comunidades nativas, pero limita la propiedad territorial a
“tierras”, no territorios étnicos tradicionales;

+ 1979: Se crea COCONASEP (Consejo de Comunidades Nativas de la Selva Peruana), por
Congreso Amuesha, Congreso Campa, Consejo Aguaruna y Huambisa (CAH), y Central de
Comunidades Nativas de la Selva Central (CECONSEC).

+ 1979-1987: Central American Services, supuesta ganadera de capitales ligados al Vaticano,
pretende 305 mil has de bosques donde se ubican las comunidades Arakbut San José del Karene y
Shiringayoc y margen izquierda del rio Madre de Dios, frente a la comunidad Boca del Inambari.

+ 1980: COCONASERP se convierte en Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana
(AIDESEP), presidido por el Awajun Evaristo Nugkuag.

+ 1980: Segundo gobierno de Belatinde promueve inversion privada minera; se paraliza proceso
de titulaciones de las Comunidades Nativas de Madre de Dios.

+ 1980-1982: Apoyo de los antropologos Thomas Moore, Andrew Gray y educadora Sheila
Aikman facilitando asambleas de todas las comunidades nativas Arakbut de Cusco y Madre de
Dios para lograr acuerdos de organizarse como grupo €tnico, no obstante tensiones entre
comunidades (conflictos por mujeres y otros).

+1981: participacion de delegados Harakbut en asambleas de AIDESEP

+ Enero 1982: congreso fundador d¢ FENAMAD. Comunidades Harakbut Santa Rosa de
Huacaria, Shintuya, Puerto Luz, San José del Karene, Shiringayoc, Boca del Inambari y Arasaeri.
Incluy6 delegacion Sapiteri del bajo Pukiri. Incorporé como miembro a la CN Diamante del
pueblo Yine, ademas de la mayoria de las comunidades Harakbut.

+ Setiembre 1982: Segundo congreso FENAMAD. Se incorporan las comunidades Queros
(Q'osiiipata, Cusco) y El Pilar, ex mision dominica en el rio Madre de Dios.

+ 1985: 11l Congreso de FENAMAD. 15 comunidades nativas afiliadas. Primer presidente Ese
Eja, Roberto Masias.

+1985: Formalizacion legal de Centro Eori, institucion asesorade FENAMAD

+1985-1987: 50 indigenas, en distintos momentos, habian sido detenidos en Puerto Maldonado
solo por carecer de documentos nacionales de identidad.

+1985-1997: enfrentamientos violentos con mineros invasores a territorios de las comunidades
San José del Karene, Puerto Luz, Boca del Inambari y El Pilar.

+1986: IV Congreso de FENAMAD con la participacién de Ignacio Iraizos, parroco de la Mision
Shintuya, critico de la FENAMAD.

+1987: V Congreso de FENAMAD en la CN Palma Real.

+1987: Se crea la Confederacion de Nacionalidades de la Amazonia Peruana (CONAP),
organizacidn indigena paralelaa AIDESEP.

+1988: La empresa ganadera Santa Clara del grupo Zanatti invade territorio de comunidad Yine
Bélgica y deforesta 1,250 has derribando 4,000 arboles de shiringa (Hevea brasiliensis) para
sembrar pasto, en proceso ilegal.

+1989: Se inicia publicacion de boletin Avance Indigena (editado con cierta regularidad hasta el
2001).
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+1989: VI Congreso FENAMAD en la CN Shintuya: propuesta para la creacion de la Reserva
Comunal Amarakaeri (RCA). Doble afiliacion de FENAMAD a AIDESEP y CONAP. El
Congreso escucha a los candidatos a alcalde de la provincia de Manu que exponen sobre politicas
con los pueblos indigenas; destacan las posiciones del candidato de FRENATRACA, quien sale
elegido dias después.

+1989-1990: Junta Directiva FENAMAD se instala en Puerto Maldonado para atender su agenda
de trabajo que incluye misiones de trabajo a sus comunidades miembro.

+1989-1990: Proceso de eleccion de representantes sociales ante Asamblea Regional de Gobierno
Regional Inka. Salen elegidos los comuneros Ricardo Cusurichi (Shipibo de El Pilar) y Jesus
Keme (Harakbut de Shintuya).

+1990: Aventurero aleman Michael Dianda, titular de un derecho minero en las cabeceras del rio
Karene, amenaza las comunidades Arakbut San José del Karene y Puerto Luz, protegido por
policias y militares.

+1990: Creacion de la Zona Reservada Tambopata Candamo (ZRTC) en amplia superficie de
selvabaja de Madre de Dios y selva alta de Puno.

+1991: Seinicia el programaradial La Voz Indigena editado regularmente hasta el 2001.
+julio-agosto 1991: huelga general de los agricultores de FADEMAD pidiendo cancelacion de
deuda agraria. Apoyo de FENAMAD-

+1991-1992: Se incrementa el namero de lideres indigenas trabajando en Puerto Maldonado en
atender laagenda indigena

+1991-1994: Activismo de la Asociaciéon de Estudiantes Indigenas de Madre de Dios
(ADEIMAD).

+abril 1992: Autogolpe de Alberto Fujimori. Disuelve el Congreso. Se disuelven los nacientes
gobiernos regionales.

+1993: CEDIA promueve vinculacion de comunidades Matsigenka de la cuenca del rio Manu con
el Consejo Matsigenka del Rio Urubamba (COMARU), interpretada como un intento de division
de FENAMAD por ésta ultima.

+1993: VIII congreso de FENAMAD en la CN El Pilar: tensiones internas dentro del Congreso.
Crisis y creacion de Consejo Harakbut (COHAR), base de FENAMAD, para atender necesidades
especificas de las comunidades nativas de la parte alta de la cuenca del rio Madre de Dios.

+ 1996: IX congreso de FENAMAD en la CN Santa Rosa de Huacaria: recomposicion
organizativa de FENAMAD. Nuevo periodo de liderazgo Harakbut, Antonio Iviche electo
Presidente.

+ 1996: FENAMAD abandona doble afiliacion, se retira de CONAP y solo es afiliado de
AIDESEP miembro de la Coordinadora de Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica
(COICA).

+ 1996-1998: prospeccion de hidrocarburos por el Consorcio Mobil-Exxon-Elf en Lote 77
superpuesto a territorio de pueblos indigenas aislados y lote 78 superpuesto al territorio étnico
tradicional Harakbut.

+ 1998: X Congreso de FENAMAD realizado en Puerto Maldonado. Nueva directiva de
composicion Harakbut.

+2000: XI Congreso de FENAMAD. Prosigue liderazgo Harakbut;

+ Julio 2000: Primera movilizacidon indigena masiva y protesta popular en Madre de Dios incluye
demandas de FENAMAD sobre creacion de la Reserva Comunal Amarakaeri (RCA).

+2002: XII Congreso de FENAMAD. Nuevo liderazgo no Harakbut en la organizacion.

+2002: Gobierno crea Reserva Comunal Amarakaeri (RCA).

+2005: Gobierno concluye negociaciones para prospeccion de hidrocarburos en el Lote 76 con la
petrolera estadounidense Hunt Oil y Lote 111 con la petrolera estatal China National Petroleum

Corp.).
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+2006: Se crean el Consejo Indigena de la Parte Baja del Rio Madre de Dios (COINBAMAD) y el
Ejecutor del Contrato de Administracion de la Reserva Comunal Amarakaeri (ECA-RCA).

+ 2007: Inicia nuevo mandato de Antonio Iviche Quique como Presidente de FENAMAD hasta
fines del 2010.

+ 2008: FENAMAD, Presidente del Comite Indigena Internacional para la Proteccion de los
Pueblos en Aislamiento y en Contacto Inicial de la Amazonia, el Gran Chaco y la Region Oriental
Paraguay (CIPIACI), confirma informacion de FUNAI sobre nuevas malocas de indigenas aislados
en el lado brasilefio de la frontera procedente del lado peruano, por presencia de madereros ilegales
del sector Ucayali.

+ 2008: Registro de 4 indigenas en contacto inicial fallecidos como consecuencia del ingreso no
autorizado de empresa CICADA Films al Parque Nacional del Manu.

+ 2008: protestas indigenas en la Amazonia peruana por decretos legislativos 1073, 1089, 1010,
1054, 1090, 1060 y otros promulgados por el gobierno peruano en el marco del Tratado de Libre
Comercio. Paro Regional de los dias 7,8 y 9 de julio impulsado por la Alianza de Federaciones de
Madre de Dios.

+ 2009: continuacion de las protestas indigenas en la Amazonia peruana por decretos legislativos
del gobierno peruano que culminaron en el “Baguazo”. Movilizaciones de FENAMAD en Madre de
Dios.

+ 2009: se aprueba Plan Maestro de la RCA que modifica las zonas de cabeceras como zona de
'proteccion’ por otra categoria (‘uso silvestre') que permite las actividades de prospeccion de
hidrocarburos alli.

+2009: protestade FENAMAD en Salvacion demandando el retiro de laempresa Hunt Oil y cese de
sus operaciones de prospeccion de hidrocarburos dentro de la Reserva Comunal Amarakaeri.

+ 2009: FENAMAD organiza en Puerto Maldonado primera muestra fotografica ‘“Pueblos
Indigenas de Madre de Dios”.

+2010: XV Congreso FENAMAD: Inicia mandato de Jaime Corisepa Neri como Presidente de
FENAMAD (hasta fines del 2012).

+ 2010: XV Congreso FENAMAD rechaza proyecto de construccion del proyecto Central
Hidroeléctrica Inambari y expresa solidaridad con protestas ocurridas en Puno y Cusco.

+ 2010: Empresa SAPET recorta lote 11 de prospeccion de hidrocarburos en la provincia de
Tahuamanu excluyendo la Reserva Territorial de Pueblos Indigenas Aislados de Madre de Dios de
su ambito, en respuesta ademanda de FENAMAD.

+ 2010: FENAMAD en la Presidencia de CIPIACI participa en Foro Permanente para las
Cuestiones Indigenas de las Naciones Unidas, demandando cancelacién de megaproyectos en
territorios habitados por pueblos indigenas aislados

+ 2011: FENAMAD, con el respaldo de AIDESEP, inicia el proceso de trabajo sobre REDD+
Indigena Amazonica (RIA)y selecciona como area piloto a la Reserva Comunal Amarakaeri.
+2013: Inicia el mandato de Klaus Quicque Bolivar como Presidente de FENAMAD (hasta fines
del2015).

+ 2013: Congreso FENAMAD reconoce como miembro a la Organizacién Intermedia
COINBAMAD.

+ 2013: Titulacion de la CN Masenawa y actualizacion catastral completada para las CCNN
Barranco Chico, Infierno.

+ 2013: La Asociacion Forestal Indigena (AFIMAD) inicia el funcionamiento de una planta
procesadora de ungurahui instalado en la CN Tres Islas

+2014: Reconocimiento como Comunidad Nativa al asentamiento Yine Nueva Oceania; titulacion
dela CN Santa Teresita y actualizacidn catastral completada para la CN Puerto Arturo.

+ 2014: Convenio entre FENAMAD y universidades UNAMAD, UNSAAC e institutos Jorge
Basadre y Superior Pedagdgico para facilitar la educacion superior a jovenes indigenas
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+ 2015: Reconocimiento como Comunidad Nativa a la comunidad Harakbut-Yine Mberohue-
Puerto Azul; actualizacion catastral completada para la CN El Pilar.

+ 2015: Inicio de las compensaciones econdmicas otorgadas a comunidades nativas por el
Programa Nacional de Conservacion de Bosques del Ministerio del Ambiente.

+ 2015: FENAMAD inicia de actividades de apoyo a la promocidn de artesanias indigenas de
comunidades Yine amenazadas por pueblos indigenas aislados en el rio Las Piedras.

+ 2015: Consolidacién de la propuesta REDD+ Indigena Amazénico (RIA), con base a la
experiencia piloto alrededor de la Reserva Comunal Amarakaeri (RCA).

+ 2015: Convenio entre FENAMAD-ECA/RCA-SERNANP para la incorporacién del enfoque
RIA enlaactualizacion del Plan Maestro de la Reserva Comunal Amarakaeri (RCA).

+ 2015. FENAMAD con otras regionales AIDESEP que conforman la Plataforma PIACI
formulan la "Propuesta de Corredor Territorial para pueblos indigenas en aislamiento voluntario
y contacto inicial Pano-Arawak", sobre intangibilidad y derechos territoriales PIACI

+ 2016: Inicia el mandato de Julio Cusurichi Palacios, Shipibo como Presidente de FENAMAD
+ 2016: Inicia el mandato de Luis Otzuka Salazar, Gobernador Regional Madre de Dios,
impulsando la construccion de la carretera Nuevo Eden-Boca Manu-Colorado de riesgo para los
Pueblos Indigenas Aislados.

+ 2016: Aniversario 35 de lacreacion de la FENAMAD.

+ 2016: ECA-RCA elegido presidente de la Asociacion Nacional de Reservas Comunales
(ANECAP) y FENAMAD elegido presidente de la Asociacion Nacional de Comités de Gestion
de ANPs

+ 2016: Se inician reuniones movimiento indigena Madre de Dios -FENAMAD,
COHARYIMA, COINBAMAD, ECA-RCA y AFIMAD para articular agendas de trabajo y
misiones de trabajo conjuntas en CCNN

+2016: Mision conjunta de FENAMAD y COMARU a las Comunidades Matsigenka del Parque
Nacional del Manu de seguimiento a la problematica de pueblos indigenas dentro de ANPs.
+2016: FENAMAD impulsa la creacidn del “Grupo de Trabajo multisectorial para la proteccion
de derechos de los indigenas Mashco Piro del rio Alto Madre de Dios” para facilitar la atencion de
incidentes graves con PIACI

+ 2017: XVII Asamblea General FENAMAD dedicada al informe de Gestion del Consejo
Directivo.

+2017: FENAMAD incide ante el MINCUL a favor de la propuesta de ampliacion de la Reserva
Territorial de Madre De Dios para PIACI rechazada por OSINFOR (Concesiones Forestales)
+2017: FENAMAD brinda soporte técnico a COHARYIMA para la organizacion de reuniones
delaMesa REDD+ Indigena Amazonica (RIA)

+ 2017: FENAMAD, COHARYIMA y COINBAMAD organizan reuniones y encuentros de
mujeres indigenas de Madre de Dios con la colaboracion de ONAMPIAP.

+2017: FENAMAD organiza primera reunion de Sabios Indigenas.

+2017: Convenios con WWF y SZF e impulso a reuniones de trabajo con organizaciones aliadas
sobre colaboraciones interinstitucionales.

+2018: Asamblea Extraordinariade FENAMAD (julio): Modificatoria de Estatutos.

+2019: Enero XVIII Congreso de FENAMAD. Julio Cusurichi, electo Presidente
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Fines y Objetivos de FENAMAD (*)

Fines:

a)

b)

c)

d)

2

h)

)

K)

Integrar a los pueblos indigenas y comunidades nativas de la cuenca del rio Madre de Dios 'y
Afluentes, para la defensa de los derechos y su participacion organizada en el proceso de
desarrollo integral.

Constituir una organizacioén autonoma de los pueblos indigenas, en forma tal que constituya
la fiel expresion de sus intereses.

Velar por los derechos que sean comunes a sus bases afiliadas, en armonia con el interés
social.

Participar en la planificacion y ejecucion de planes de accion, proyectos que se promueven
en beneficio de los pueblos indigenas y comunidades nativas.

Difundir las disposiciones o medidas que adopte el Estado y organismos publicos o privados
respecto a las Comunidades Nativas y Pueblos Indigenas.

Establecer y mantener relaciones con las personas juridicas publicas o privadas, nacionales
o extranjeros, gremiales, o cualquier otro tipo de organizacion civil o societaria que
desarrolle actividades compatibles con el fin de las comunidades nativas y los pueblos
indigenas.

Velar y exigir el estricto cumplimiento de los dispositivos legales que beneficien a los
pueblos indigenas, adoptando para ello, los medios de lucha y de coordinacion necesaria en
concordancia con la Constitucion, Tratadosy Convenios internacionales.

Impulsar y coordinar la constitucion y funcionamiento de organizaciones internas entre la
Federacion Nativa del Rio Madre de Dios y Afluentes — FENAMAD y sus bases, a fin de
que los problemas de estas comunidades sean solucionados.

Participar en la formulacion de politicas y en la gestion de la biodiversidad, recursos
naturales y dreas naturales protegidas, entre ellas las reservas comunales y reservas
indigenas y otras vinculadas a los derechos territoriales de los Pueblos Indigenas;

Impulsar, establecer y formar parte de un régimen especial transectorial de proteccion de los
derechos de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Peruana que se encuentren en situacion
de aislamiento o en situacidon de contacto inicial, garantizando en particular sus derechos a
laviday alasalud salvaguardando su existencia e integridad.

Canalizar y gestionar las demandas de las comunidades ante las autoridades publicas o
privadas, en la implementacion de proyectos de desarrollo, economicos y productivos
sostenibles.

Objetivos:

a)

b)

Representar a los Pueblos y Comunidades Indigenas de su &mbito, a los pueblos indigenas
en situacion de aislamiento y en contacto inicial, a los Pueblos Indigenas y a las propias
organizaciones afiliadas.

Gestionar y conducir proyectos de desarrollo en beneficio de la poblacion indigena, en
coordinacion con la poblacion beneficiaria.

Asumir la defensa territorial de las pueblos indigenas reconocidas o no, partiendo en su
proceso de reconocimiento y titulacion, linderamientos, ampliaciones territoriales, creacion
de reservas comunales, reservas territoriales, defensa territorial y todas las acciones legales
que permitan reivindicar sus derechos ancestrales.

* Conforme Estatutos inscritos mediante Escritura Publica 528-Registros Publicos de Madre de Dios del
10.04.19
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d) Defender los derechos territoriales, los recursos naturales, la biodiversidad y los recursos
genéticos de los pueblos indigenas y comunidades nativas de su ambito jurisdiccional.

e) Defender el derecho a la libre determinacion o autodeterminacion de los pueblos
indigenas; la jurisdiccion indigena; el desarrollo con identidad; la educacion intercultural
bilingiie de los pueblos indigenas en sus idiomas y en su cultura; la salud intercultural y
otros reconocidos por laley o la costumbre;

f) Promover la ejecucion de planes, programas y proyectos y/o actividades econdmicas
orientadas a mejorar el nivel de vida de los Pueblos Indigenas y comunidades nativas, a
través del aprovechamiento sostenible de sus Recursos Naturales.

g) Promover y establecer un adecuado sistema de becas para la educaciéon de la poblacion
indigenas a nivel primario, secundario o superior.

h) Promover la educacion bilingilie-intercultural y fomentar la investigaciéon de las
diferentes expresiones culturales, orientadas a la valoracidn y el rescate cultural de
nuestros pueblos.

1) Fomentar la ayuda mutua y la solidaridad entre las Comunidades Nativas y Pueblos
Indigenas.

j) Revalorar los conocimientos, tecnologias indigenas y promover la incorporaciéon de
tecnologias apropiadas, a fin de mejorar la produccidon y productividad con enfoque
indigena.

k) Promover acciones de asistencia técnica y capacitacion permanente para lograr que los
Pueblos Indigenas de su ambito sean protagonistas de su propio desarrollo.

1) Cumplir los fines, politicas, planes, programas y proyectos que provengan de acuerdos
estatutarios, asambleas extraordinarias ordinarias, de consejo directivo, asi como las que
provengan de las comunidades nativas y organizaciones afiliadas.

m) Proteger los conocimientos cientificos, tradicionales colectivos ancestrales de los
Pueblos Indigenas;

n) Promover las posibilidades de organizarse por pueblos.

0) Proporcionar asesoria a sus asociados, ya sea en forma individual o colectiva.

p) Promover y apoyar la organizacion empresarial de las Comunidades Nativas, Pueblos
Indigenas promoviendo en ella, su conciencia solidaria y eficacia empresarial.

q) Promover el desarrollo organizativo, politico, econdmico e intercultural dentro de la
sociedad civil.
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Estructura organizativa

Estructura organizativa y programatica de FENAMAD: Grafico 1

Mesa de Coordinacion Indigena Regional: Grafico 2

Instancia de Coordinacion Técnica Interna: Grafico 3

Grafico 1. Estructura Organizativa y Programatica FENAMAD (2018)
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Grafico 2. Mesa de Coordinacion Indigena Regional

COINBAMAD

Grafico 3. Instancia Técnica de Coordinacion interna FENAMAD
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Contexto local, regional, nacional e internacional
Local

El contexto local estd definido, de un lado, por las comunidades nativas, las organizaciones
intermedias y unidades técnicas que conforman FENAMAD. Este es el ambito basico y
fundamental de lo que es la FENAMAD. De otro lado, por la relacion entre todos ellos con los
gobiernos locales y otros actores sociales.

Para el caso de las comunidades nativas, las organizaciones intermedias y unidades técnicas que
conforman FENAMAD hemos analizado en detalle los problemas de funcionamiento interno de
cada una de estas instancias. Ver mas adelante “Analisis situacional de las Comunidades e
instituciones indigenas” y “Arbol de Problemas de FENAMAD” y también Anexo 2.
“Funcionamiento interno de FENAMAD e instancias intermedias y técnicas”.

De otro lado, la relacion con los gobiernos locales es muy diversa dependiendo del contexto
politico local especifico. En algunos casos esta relacion es colaborativa (municipios distritales de
Manu y Las Piedras) pero en otros es en progreso (municipios distritales de Fitzcarrald, Madre de
Dios; Municipio provincial de Tambopata; municipio distrital de Inambari); o en otros no existe
porque aparentemente no hay comunidades nativas en algunos distritos lo que no significa que la
problematica indigena esté ausente dentro de esas jurisdicciones distritales.

Regional

A partir de enero del 2019 se instalard una nueva gestion al frente del Gobierno Regional. Hay que
plantearse, desde la FENAMAD, interactuar con autoridades regionales. Esto es clave porque tiene
importantes competencias que le corresponden por el marco de descentralizacion.

La mirada desde la FENAMAD tiene que ser estratégica del momento politico regional. Es
necesario plantar el foco sobre la definicion de una articulacion para todo el periodo del Gobierno
Regional. Esto va desde el Ejecutivo hasta el Consejo Regional asi como las distintas instancias
concretas, Salud, Educacidon, Recursos Naturales, Mineria, etc. Este tiene que ser un asunto
prioritario parala FENAMAD y su préximo Consejo Directivo.

Si no se plantea desde la entrada unas reglas de juego, unas propuestas y no se realiza un
acercamiento hacia estas autoridades, estamos perdiendo el tiempo.

Un problema clave es la institucionalidad. Actualmente hay debilidad porque no se construye con
el Gobierno Regional. Pero ahora hay una oportunidad, digamos aprovechar que hay un cambio de
autoridad.

Concretamente, se necesita trabajar la participacion de las organizaciones indigenas dentro de las
instancias regionales. Eso se puede hacer a varios niveles. Por ejemplo, trabajar con Consejeros
Regionales, sean indigenas o no. También construir propuestas con las distintas instancias. Pero
también es promover la consolidacion de instituciones especificas que traten los Asuntos
indigenas. Caso de la propuesta de una Gerencia de Pueblos Indigenas, que ya estd avanzada. Debe
ser un punto clave de la incidencia sobre el Gobierno Regional.

En el contexto regional es clave el fortalecimiento de la unidad en la lucha y en la accién logrado
histéricamente entre FENAMAD vy su principal aliado, la Federacion Agraria Departamental de
Madre de Dios (FADEMAD). Pero asimismo conservar y fortalecer también las alianzas con otras
organizaciones sociales rurales como los castafieros y otros extractores forestales asi como con
otras organizaciones urbanas como las federaciones de asentamientos humanos, moto taxistas, etc.
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Esta unidad en la accion de FENAMAD y sus otros aliados de cara al Gobierno Regional sera mas
importante en adelante para hacer incidencia a nivel regional, asunto importante también de cara
ante el Gobierno Nacional.

Nacional

En este caso hay un Gobierno y autoridades a nivel nacional que ya estan trabajando con
FENAMAD. En este caso habra un nuevo Consejo Directivo de FENAMAD que probablemente
no esté familiarizado con esos ambitos. Es necesario fortalecer los vinculos del nuevo Consejo
Directivo FENAMAD con las instancias del Gobierno Nacional.

Se requiere un trabajo consistente, clarificado, de contactos y de propuestas. Se requiere dar
seguimiento a los procesos de trabajo que ya existen, tanto con instancias del Ejecutivo como del
Legislativo. Esto es complejo; no es facil y requiere recursos. Tanto de proyectos de FENAMAD
como el proyecto PIACI como también con recursos que se obtienen de instituciones aliadas. Este
es un asunto prioritario del nuevo Consejo Directivo.

Anivel nacional hay que considerar la articulacion de FENAMAD, sus demandas y propuestas con
la nacional AIDESEP. Hay que considerar como un nuevo Consejo Directivo va trabajar con
AIDESEP, que roles van a desempefiar, como se va a presentar la agenda de FENAMAD y que es lo
que se vaasolicitara AIDESEP

Hay una serie de instituciones aliados a nivel nacional que estdn apoyando las acciones de
incidencia politica y acciones legales de FENAMAD. Es necesario consolidar y fortalecer estos
vinculos de colaboracion hacia FENAMAD.

Internacional

Se desarrolla en varios ambitos (Sistema Interamericano de Derechos Humanos y otras instancias
de Derechos Humanos de la ONU; Convenio de las Partes COP que es parte del Convenio de
Diversidad Biologica de la ONU; Consorcio TICCA; UICN vy otros espacios de conservacion y
desarrollo) conforme las agendas, para lo cual es necesario comprender nuestra hoja de ruta para
dar continuidad a los procesos en curso.

Estos procesos son de alguna manera fragiles y tienen dificultades intrinsecas en el sentido de
relaciones dificiles de establecer; que requieren personal especializado; que plantean dificultades
para poder manejarse y entender y que son muy costosos.

El contexto internacional tiene sus particularidades principalmente relacionadas con las diferentes
légicas y mecanismos que funcionan en estos ambitos; su complejidad en términos de
instituciones, que hacen bastante complicado para la federacion entenderlos. No resulta facil por
varias razones, incluidos el idioma, dificultades para tener incidencia como la consolidaciéon de
aliados y recursos.

Son procesos bastante fragiles que por su complejidad pueden facilmente interrumpirse. Es
necesario desplegar un esfuerzo continuo y sistematico para entenderlos y asegurar su seguimiento
para seguir trabajando temas como los derechos de los pueblos indigenas aislados; propuestas
hacia modelos de conservacion participativos que respeten los derechos pueblos; estas mismas
propuestas de derechos de pueblos indigenas en relacion al Cambio Climatico; los derechos de
pueblos indigenas en relacion a la mineria aurifera y el mercurio; procesos de trabajo binacionales
con organizaciones de Brasil, Colombia y otros paises.
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De las comunidades nativas que conforman FENAMAD

Las comunidades nativas que son bases de FENAMAD se localizan en la cuenca del rio
Madre de Dios, departamento de Madre de Dios y en el distrito de K'cosiiipata,
Provincia de Paucartambo, departamento del Cusco.

Cuadro 1. Comunidades nativas bases de FENAMAD

Ord : Pueblo(s) Familia . g o .
Alfab Comunidad Indigena(s) | lingiiistica Rio(s) Distrito Provincia
1 Arazaeri Arasaeri Harakbut Inambari Inambari Tambopata
2 Bérﬁ?élgo Arakbut Harakbut Pukiri Huepetuhe Manu
3 Bélgica Yine (Piro) Arawak Acre Inapari Tahuamanu
Boca del Inambari,
4 . Arakbut Harakbut Madre de Laberinto Tambopata
Inambari .
Dios
Aiweieri, Harakbut iri
iy o Isiriwe, Madre de
5 Boca Isiriwe Sapiteri Harakbut Madre de Dios Manu
Matsigenka Arawak Dios
6 Boca Amahuaca Pano Pariamanu | Tambopata | Tambopata
Pariamanu
7 Diamante Yine .(P]m) Arawak Alto Madre Fitzcarrald Manu
Matsigenka de Dios
Matsigenka Arawak
8 El Pilar Pano Shipibo M?;i;:sde Tambopata | Tambopata
Ese Eja Takana
9 Infierno Ese Eja Takana Tambopata | Tambopata | Tambopata
Isla de Los Yine .
10 Valles Matsigenka Arawak Manu Fitzcarrald Manu
11 Kotsimba Pukirieri Harakbut Malinowski Inambari Tambopata
Sapiteri
Tacuatimanu
12 La Victoria Yine Arawak o De las Tambopata | Tambopata
Piedras
13 Masenawa Arakbut Harakbut Mad.r e de Madre de Manu
Dios Dios
14 Monte Yine Arawak Las Piedras | Tambopata | Tambopata
Salvado
15 Nueve} Yine Arawak Tahuamanu Iberia Tahuamanu
Oceania
16 Palma Real Ese Eja Takana M?)diroesde Tambopata | Tambopata
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17 Palotoa- Matsigenka Arawak Palotoa Manu Manu
Teparo
Las Piedras,
18 | Puerto Arturo | Kichwa Runa |  Quechua Madre de Las Piedras | Tambopata
Dios
Puerto Azul - | Wachiperi Harakbut Madre de :
19 Mberohue . Dios Fitzcarrald Manu
Yine Arawak
20 Puerto Luz Arakbut Harakbut Karene- Madre de Manu
Wasorowe Dios
21 | Puerto Nuevo Yine Arawak Tacuatimanu
o De las Tambopata | Tambopata
— Piedras
21 Shipibo Pano
22 Queros Wachiperi Harakbut Queros K’cosiiipata | Paucartambo
23 San Jacinto Shipibo Pano M%i;:sde Tambopata | Tambopata
24 San José del Arakbut Harakbut | Karene-Pukiri Madre de Manu
Karene Dios
Wachiperi Harakbut .
25 Santa Rosa de P Pifiipifii K’cosiiipata | Paucartambo
Huacaria -
Arawak Matsigenka
Tacuatimanu
26 | Santa Teresita Yine Arawak o De las Tambopata | Tambopata
Piedras
27 | Sarigueminiki | Matsigenka Arawak Manu Fitzcarrald Manu
Arakbut Shintuya,
28 Shintuya Harakbut Alto Madre Manu Manu
— de Dios
Wachiperi
29 Shipetiari Matsigenka Arawak Al(tlo Madre Manu Manu
e Dios
Toyeri, Harakbut Madre d
30 Shiringayoc ?)iroes ¢ Laberinto Tambopata
Matsigenka Arawak
. Sonene
31 Sonene Ese Eja Takana (Heath) Tambopata | Tambopata
32 Tayakome Matsigenka Arawak Manu Fitzcarrald Manu
Tacuatimanu
33 Tipishka Yine Arawak o De las Tambopata | Tambopata
Piedras
Shipibo Pano
34 Tres Islas P - Mad.r e de Tambopata | Tambopata
Ese Eja Takana Dios
35 | Tsirerishi (ex Matsigenka Arawak Manu Fitzcarrald Manu
Maizal)
36 Yomibato | Matsigenka Arawak Yomibato Fitzcarrald Manu
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Poblacion de las comunidades nativas de FENAMAD

La informacién de la poblacion indigena censada en el ambito de FENAMAD conforme el XII
Censo de Poblacion, VII de Vivienda y III de Comunidades Indigenas 2017 (Cuadro 2) no refleja
el total de la poblacion indigena existente en la region. Durante el censo se registrd solo la
poblacion que se encontraba en los centros poblados; no se registré a quienes estaban en sus
actividades de caza, pesca, recoleccion u otros centros de trabajo (mineria por ejemplo). El
cuadro 2 registra datos de poblacidn para las comunidades nativas Masenaway Shiringayoc, que
provienen de fuentes propias de FENAMAD, ya que los censadores no llegaron los dias del censo
aestas comunidades.

Cuadro 2. Poblacion indigena censada 2017 en el ambito de FENAMAD

Comunidad POBLACION CENSADA VIVIENDAS PARTICULARES
Ord Nativa o
Alfab localidad . Ocupadas | Desocu-
Syt Total Hombre Mujer Total 1 P

1 Arazaeri 49 29 20 17 16 1
2 Barranco Chico 67 40 27 24 24 0
3 Bélgica 85 43 42 39 31 8
4 Boca del 86 48 38 25 25 0

Inambari
5 Boca Isiriwe 31 13 18 20 16 4
6 | Boca Pariamanu 70 42 28 18 18 0
7 Diamante 256 128 128 72 72 0
8 El Pilar 60 33 27 42 42 0
9 Infierno 343 169 174 125 120 5
1o | IsladeLos 56 31 25 21 21 0

Valles
11 Kotsimba 109 57 52 44 44 0
12 La Victoria 17 6 11 0
13 Masenawa 2/ 32 17 15 0
14 Monte Salvado 69 32 37 12 12 0
15 | Nueva Oceania 9 4 5 18 18 0
16 Palma Real 177 102 75 71 70 1
17 | Palotoa-Teparo 99 52 47 35 31 4
18 Puerto Arturo 49 28 21 28 22 6
Puerto Azul -

19 Mberohie 64 4] 23 26 26 0
20 Puerto Luz 252 134 118 73 71 2
21 Puerto Nuevo 46 28 18 18 18 0
22 Queros 34 17 17 16 16 0
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23 San Jacinto 99 53 46 26 26 0
24 | SanJosé del 55 29 26 14 14 0
Karene
25 | SantaRosade 17 66 51 30 30 0
Huacaria
26 Santa Teresita 104 55 49 25 25 0
27 Sarigueminiki 61 27 34 17 17 0
28 Shintuya 202 113 89 75 73 2
29 Shipetiari 118 55 63 29 28 1
30 | Shiringayoc 2/ 17 6 11 21 20 0
31 Sonene 96 48 48 29 29 0
32 Tayakome 181 84 97 42 42 0
33 Tipishka 43 24 19 16 15 0
34 Tres Islas 157 78 79 50 50 0
35 | Thirerishi fex 68 34 34 17 17 0
Maizal)
36 Yomibato 377 187 190 82 82 0
Casa
. 12 1 1
Matsigenka ? 3 0
Oceania 9 4 5 10 9 1
Total 3776 1966 1810 1237 1200 35
1/ Comprende viviendas con personas presentes, viviendas con personas ausentes y viviendas de uso ocasional.
2/ Localidades indigenas no censadas por el INEI (datos propios de FENAMAD).
Fuente: XII Censo de Poblacion, VII de Vivienda y III de Comunidades Indigenas 2017.
Oficina INEI Madre de Dios. Compendio estadistico departamental 2018.
Territorios indigenas
Tierras tituladas
Cuadro 3. Tierras demarcadas, tituladas y cesion en uso de comunidades nativas
Madre de Dios
Comunidad R?soluc'ifin Fecha Titulado Cesion Reservado Aguas Total Prob.
Titulacion (13)
Palma Real RD 2710 1/06/76 9,490.86 9,490.86 | 1,2
Infierno RD 3909 (11) | 22/07/76
RD 439 (12) 15/11/13 9,701.15 547.01 10,248.16 | 2,3, 8
Arasaeri RD 1694 13/07/77 658.22 25.02 683.24 11,24
Shintuya RM 2497 26/12/78 3,349.00 2,320.00 2
Ampliacién | py1 0926 9/12/85 2,982.00 8,651.00 | 6
Shintuya
Santa Rosade | pyr 0335 23/05/85| 14,697.75 36,806.25 | 7
Huacaria
San José de
Karene RM 0121 6/05/86 | 22,309.00 118.00 1.177.00 23,604.00 | 4
Puerto Luz RM 0125 6/05/86| 38,784.00 13,266.00 2.823.00 54,873.00 | 4
Diamante RM 0432 23/06/86 2,593.75 7,056.00 6,161.55 1,2
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Ampliacién RD 048 19/06/03 | 2,228.94 954.99 669.02 19,664.25
Diamante
El Pilar RM 0433 23/06/86 | 1,964.00 399.50 2.690,00 | 1249
Boca Inambari | RM 0735 5/09/86 | 2,767.49| 3,963.51 6,731.00 | 2.4, 6
Sonene RM 1028 29/12/87| 2,640.00| 1,217.60 3,857.60 | 1,2
Barranco Chico | RM 0089 (11) | 23/02/88

RD 104 (12) | 29/10/09| 9,726.88 |  2.869.97 12,596.85 | 4, 8
Puerto Arturo | RM 0244 (11) | 9/05/88

RM 25/06/14|  3,769.29 16.62 3,785.91 |23, 8
Palotoa-Teparo | RM 0363 24/04/90 | 3,294.52| 2,888.28 6,182.80 | 1,2
Queros RM 00184 7/03/90 | 1,747.66| 1,176.34 2,924.00 | 1,2
Boca Pariamanu | RM 0036 13/02/92 |  3,379.72| 1,194.92 4,574.64 | 9
San Jacinto RD 088 13/06/94 |  8,378.68 42515 8,803.83 | 4,5, 6
Tres Islas RD 070 13/06/94 | 24,037.50 | 4,234.75 334.00 | 28,606.25|4,5,6
Shipetiari RD 316 3/12/96| 18,141.00|  8,666.00 26,807.00 | 5
Kotsimba RD 412 20/12/96 | 24,137.50 | 4,468.75 28,606.25 | 4
Boca Isiriwe RD 542 6/11/97 | 14,130.00| 2,470.00 16,600.00
Shiringayoc RD 465 22/06/98 | 6,488.00| 5,512.00 12,000.00 | 4
Bélgica RD 087 19/12/02| 17,620.02| 35,773.98 53,394.00
5;?12: los RD 049 19/06/03 |  3,030.98 |  4,058.56 7,089.54 | 10
Monte Salvado | RD 045 28/05/03 | 2,730.40 | 33,367.26 36,097.66 | 10
Puerto Azul RD 107 24/09/10 |  8,663.58 | 7,846.51 16,510.09 | 5, 10
Masenawa RD 034 31/01/13| 1,112.84 136.06 1,248.90 | 10
Santa Teresita | RD 460 24/10/14 43.68 32.24 75.92 |2, 10
Total 28 CCNN 261,616.41 | 147,962.00 | 6,830.57 |4,359.02 | 440,513.00

Prob. = Problemas.

Clave:

1 = Demarcacién imprecisa; plano, memoria descriptiva y realidad en el terreno no coinciden.
2 = Territorio demarcado insuficiente; y/o no incluye areas de ocupacion comunal.

3 = Colonos incluidos en el territorio comunal, motivo de conflictos internos.
4 = Invadido por mineros auriferos.
5 = Presion sobre bosques comunales por madereros.
6= Amenazas de invasion de colonos
7 = Mayor parte territorio titulado superpuesto al Parque Nacional del Manu.
8 = Superficie demarcada georreferenciada y titulacion rectificada

9 = Superficie demarcada en proceso de georreferenciacionl0 = Titulacién georreferenciada
11 = Fecha de titulacion original

12 = Fecha de titulacion rectificada
13 = Dato figura en Resolucion que otorgd la titulacion. Sin especificar.

Fuentes: Area Territorio FENAMAD 2015 adaptado y actualizado segun Moore y Pacuri 1993 y Garcia 2001.

Cuadro 4. Territorios y pueblos Indigenas en otras categorias legales

Territorios y
Nombre Categoria Legal Fecha Extension (ha.) Pueblos
Indigenas
Reserva Comunal Area Natural Protegida 09.05.02 402,336 Harakbut
Amarakaeri
Reserva del Egtado Reserva Territorial Indigena 22.04.02 829,941 Mashco - Piro
Madre de Dios
Nacional del Area Natural Protegida 29.05.73 1,716,295 gapaxort,
M Yora, Mashco
anu .
Piro
Parque Nacional ; . " -
Bahuaja Sonene Area Natural Protegida 04.09.00 1°091,416 Eje Eja
Parque Na(:l,onal Area Natural Protegida 20.11.04 2,510,694 Yora, Mashco
Alto Puras Piro
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Comunidades Nativas y Planes de Vida

Cuadro 5. Planes de vida a nivel de comunidades nativas

ord | o Pueblo(s) | Familia | LDV 20 1(“ stitucion | Actualizacion
Alfab omunica Indigena(s) | lingiiistica (primera apoyo en (hasta afio)
vez) elaboracion)
1 Arazaeri Arasaeri Harakbut 2013-2020 CEAS 2021
2 Barranco Chico Arakbut Harakbut 2016-2020 Eca-RCA 2021
- . si tiene
3 Bélgica Yine Arawak 2017-2021 AIDER 2021
4 Boca del Inambari Arakbut Harakbut 2013-2020 CEAS 2021
Aiweieri, Harakbut 2016-2020 Eca-RCA
5 Boca Isiriwe Sapiteri Harakbut
Matsigenka Arawak
ACCA -
AFIMAD -
6 Boca Pariamanu Amahuaca Pano 2014-2018 | COINBAMAD - 2018
FENAMAD -
WWF
. Yine ,
7 Diamante . Arawak 2015-2019 Se-Peru 2020
Matsigenka
Matsigenka Arawak
8 El Pilar Pano Shipibo 2013-2020 CEAS 2021
Ese Eja Takana
en proceso
9 Infierno Ese Eja, Takana 2014-2018 AIDER de
actualizacion
10 | Isla de Los Valles Yine Arawak | 2015-2019 Se-Pert 2020
Matsigenka
1 Kotsimba Pukirieri, | o akbut | 2013-2020 CEAS 2021
Sapiteri
12 La Victoria Yine Arawak no tiene
FENAMAD/
13 Masenawa Arakbut Harakbut 2018-2023 COHARYIMA 2023
. FENAMAD/
14 Monte Salvado Yine Arawak 2018-2023 COINBAMAD 2023
, . FENAMAD-
1 N 0] Y; A k 2018-2023
5 ueva Oceania ine rawa COINBAMAD 2023
16 Palma Real Ese Eja Takana 2014-2018 AIDER 2019
17 Palotoa-Teparo Matsigenka Arawak Se-Peru
18 Puerto Arturo Kﬁfxa Quechua | 2013-2020 CEAS 2021
Puerto Azul - Wachiperi Harakbut
19 Mberohue Yine Arawak 2016-2020 Eca-RCA 2021
20 Puerto Luz Arakbut Harakbut 2016-2020 Eca-RCA 2021
. FENAMAD/
21 Puerto Nuevo Yine Arawak 2018-2023 COINBAMAD 2023
22 Queros Wachiperi Harakbut 2016-2020 Eca-RCA 2021
23 San Jacinto Shipibo Pano 2013-2020 CEAS 2021
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24 | San José del Karene |  Arakbut Harakbut 2016-2020 ECA-RCA 2021
Santa Rosa de Wachiperi Harakbut
25 Huacaria Arawak | Matsigenka 2016-2021 Acca 2022
26 Santa Teresita Yine Arawak no tiene
27 Sarigueminiki Matsigenka Arawak no tiene
. Arakbut
28 Shintuya — Harakbut 2016-2020 Eca-RCA 2021
Wachiperi

29 Shipetiari Matsigenka Arawak 2012-2017 Se-Perta 2018
30 Shiringayoc Toyeri, Harakbut no tiene
31 Sonene Ese Eja Takana 2014-2018 AIDER 2019
32 Tayakome Matsigenka Arawak 2018- 2022 SZF 2023
33 Tipishka Yine Arawak no tiene

Shipibo Pano 2014-2018 AIDER 2019
34 Tres Islas -

Ese Eja Takana
35 TSlﬁgisZ}:l)(eX Matsigenka Arawak no tiene
36 Yomibato Matsigenka Arawak 2018-2022 SZF 2023

Fuente: Proyecto Clima FENAMAD 2018

Mapa de actores

Para las comunidades nativas y otras instancias intermedias y técnicas, el Cuadro 7 presenta
el estado de las relaciones con el Consejo Directivo de FENAMAD segln los siguientes
criterios:

Cuadro 6. Criterios para analizar relaciones internas (organizaciones indigenas)

v Estan mas organizadas; coordinan mas fluidamente

v Se requiere mas trabajo y presencia

Cuadro 7. Analisis de relaciones internas

Condicién Nombre Semaiforo de Relaciones
Fluidez Mas Trabajo

CN Arasaeri v
CN Barranco Chico v
CN Bélgica v
CN Boca del Inambari v
CN Boca Isirihue v
CN Boca Pariamanu v

Miembros afiliados CN Diamante v
CN El Pilar v
CN Infierno v
CN Isla de los Valles v
CN Kotsimba v
CN Masenawa v
CN Monte Salvado v
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Miembros afiliados

CN Nueva Oceania

CN Palma Real

CN Palotoa Teparo

CN Puerto Arturo v

CN Puerto Azu

1

CN Puerto Luz

CN Puerto Nue

VO v

CN Queros

CN San Jacinto v

CN San José del Karene

CN Santa Rosa

de Huacaria v

CN Santa Teresita

CN Sarigueminiki v

CN Shintuya

CN Shipetiari

CN Tsirerishi

CN Shiringayoc

CN Sonene

CN Tayakome

L

CN Tipishka

<

CN Tres Islas

CN Victoria

CN Yomibato

COHARYIMA

COINBAMAD

OJEIMAD

ANENIENEN

Para otras instituciones externas no indigenas, estales o privadas, locales - regionales,
nacionales o internacionales, el Cuadro 9 presenta el estado de las relaciones con el

Consejo Directivo de FENAMAD segun los siguientes criterios:

Cuadro 8. Criterios para analizar relaciones externas

Coordinaciones y/o
articulaciones relativamente fluidas

Relaciones de trabajo en progreso

Conflicto de interés

S

Sin vinculo
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Cuadro 9. Analisis de actores externos

Semaforo de relaciones

Fluidez | Progreso -

Comision Interamericana de derechos Humanos,
CIDH v

PUBLICOS Consejo de Derechos Humanos de la ONU,
INTERNACIONAL | AcNUDH

Fundacion Nacional del Indio (FUNAI) (Brasil)

Condicién Nombre

Defensoria del Pueblo

Ministerio de Cultura (MINCU) - Viceministerio
de Interculturalidad (VMI)

SIS SIS

Ministerio de Energia y Minas v

Ministerio de Justicia v

PUBLICOS MINSA - Direccién Ejecutiva de Pueblos v
NACIONAL Indigenas

Ministerio de Educacion. Direccion General de
Educacion basica Alternativa, Iqtercultural Bilingiie v
y de Servicios Educativos en el Ambito Rural

Pert Petro

Procuraduria Publica Especializada Supranacional v

SERFOR -

SERNANP v
Direccién de Saneamiento Fisico Legal de la v
Propiedad Rural
Direccién Desconcentrada de Cultura de Madre v
de Dios

Direccién Regional Agricultura Madre de Dios v

Direccién Regional de Educacion v

Direccion Regional de Transportes y
Comunicaciones
Gerencia Regional de Planificacién, Presupuesto v

y Acondicionamiento Territorial
Gerencia Regional de RRNN y GestionMA v

Gobierno Regional Madre de Dios
IIAP

IST Jorge Basadre

AN NIENEN

ISP Nuestra Sefiora del Rosario
INGEMMENT v
Juzgado Ambiental de Madre de Dios
MINAM - CAF

PUBLICOS MINAM Madre de Dios
REGIONAL

g

Ministerio Publico (Fiscalia Ambiental)

OEFA - Oficina Desconcentrada Madre de Dios

OSINFOR - Oficina Desconcentrada de Puerto
Maldonado

Parque Nacional Alto Purus

Parque Nacional Bahuaja Sonene

NCNENRIINENTR

Parque Nacional del Manu

Policia Nacional del Pert - Divisién de Medio v
Ambiente - Madre de Dios

PROFONANPE Madre de Dios
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Programa Nacional Conservacién de Bosques /
Oficina Zonal Madre de Dios

v

Proyecto Especial Madre de Dios PEMD

Reserva Comunal Amarakaeri

Subgerencia Participacién Ciudadanay CCNN
Gerencia Desarrollo Social GOREMAD

Unidad de Gestiéon Educativa Local (UGEL)
Tambopata — Manu — Tahuamanu

UNAMAD

UNSAAC

PUBLICOS
LOCAL

Municipalidad Provincial de Manu

SIS S

Municipalidad Distrital de Fitzcarrald

Municipalidad Distrital de Madre de Dios

Municipalidad Distrital de Huepetuhe

Municipalidad Provincial de Tahuamanu

Municipalidad Distrital de Iberia

Municipalidad Distrital de Tahuamanu

Municipalidad Provincial de Tambopata

AN ERANLNENENEN

Municipalidad Distrital de Las Piedras

Municipalidad Distrital de Laberinto

Municipalidad Distrital de Inambari

PRIVADOS
INTERNACIONAL

Asociacién de Pueblos Amenazados (APA)

Comision Pro Indio (CPI) - Acre

Earth Rigths International

ASIENEN

San Diego Zoo

Forest People Programa

Global Witness

IWGIA

Survival International

TReeS

PRIVADOS
NACIONAL
REGIONAL

Concesién de Conservacion Los amigos

ANIENENLNEREN

Colonizaciones Agricolas (papayeros y otros)

Concesiones Madereras

Concesiones para Eco-Turismo

ACCA

AIDER Madre de Dios

<

AVISA- Sociedad Zoolégica de Frankfurt

Caritas del Peru

CESVI Madre de Dios

CINCIA

Comité de Gestion RCA

DRIS

"SCNEN LN

Federacién Agraria Departamental de Madre de
Dios (FADEMAD)

Federacién Minera Departamental de Madre de
Dios (FEDEMIN)

ProNaturaleza

Rainforest Foundation US

Rainforest Norway

Rainforest UK

ANENEN

SE Peru

Sociedad Civil de Madre de Dios

ENEN

SPDA
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Andlisis Situacional de las Comunidades y de las instituciones indigenas
Fortalezas

+ FENAMAD y Organizaciones Intermedias (genérico)

++ Organizacion Regional afiliada alas organizaciones AIDESEP y COICA.

++ Capacidad para movilizar bases porla defensa de los derechos de los PPII.

++ Capacidad para manejar una agenda de trabajo muy grande en temas y estrategias a nivel
regional, nacional e internacional.

++ Cuenta con organizaciones intermedias (COHARYIMA y COINBAMAD), instancias técnicas
(ECA-RCAy AFIMAD)y otras organizaciones como OJEIMAD.

++ Organizacién consolidada y reconocida a nivel nacional e internacional.

++ Cuenta con acuerdos entre FENAMAD, COHARYIMA, COINBAMAD, ECA-RCAy AFIMAD para
realizar trabajos conjuntosy coordinados.

++ Impulsa politicas y acciones para el fortalecimiento del rol de lamujer indigena.

++ Miembro del Consorcio TICCAy UICN.

++ Promueve un modelo de conservaciéon basado en derechos en espacios internacionales
(consorcio TICCAy UICN).

++ Visitas y trabajos con todas las comunidades bases, incluyendo dentro del PNM.

++ Defensadelos derechos territoriales indigenas, incluyendo el PNM.

++ Fortalecimiento de coordinaciones entre CCNN con instituciones que operan en sus
ambitos.

++ Politica consolidada para proteger a los pueblos PIACI para garantizar su seguridad y
autonomia.

++ Acciones deincidencia a nivel local, regional y nacional PIACI.

++ Accionesjuridicas y demandas judiciales iniciadas por FENAMAD (RCA; PIACI).

++ Impulso al trabajo con jovenes (creaciéon de Organizacion de J6venes Indigenas, OJEIMAD).
++ Gestion transparente de recursos financieros y buena capacidad administrativa de los
recursos financieros aportados porla cooperacidn.

++ Imagen institucional reconocida a nivel nacional e internacional por su compromiso y
solidez en sus principios en la defensa de los derechos de los PPII (Premio “Bartolomé de las
Casas” - Principe de Asturias).

++ Reconocimiento de lideres indigenas del actual Consejo Directivo con trayectoria
reconocida anivel nacional e internacional (Premio Goldman).

++ Existencia de una red articulada de relaciones inter-institucionales con instancias del
estado a distintos niveles de gobierno y de la sociedad civil formalizada en diferentes
convenios.

++ Organizacion propositiva, concertadora, pero al tiempo firme de los principios de la defensa
delosderechos delos PPII.

++ Trabajo activo y énfasis por preservar la unidad institucional de 7 PPII a través de
estrategias organizativas.

++ Capacidad de convocatoria con otras organizaciones sociales, bases, gremios y
comunidades nativas (Alianza de Federaciones).

++ Capacidad de atender problemas emergentes desarrollando estrategias legales y politicas
innovadoras.

++ Vision de formar cuadros indigenas con capacidades politicas y técnicas para el
fortalecimiento organizativoy el servicio a favor de los PPII.

++ Miembro de la Plataforma PIACI (Pert1) y Presidencia de la CIPIACI

++ Trayectoriade FENAMAD enla defensa delos derechos delos PIACI.

++ Cuenta con estrategias legales parala proteccion de los PIACI desde el nivel internacional.
++ Peticionarios de dos mecanismos juridicos ante el Sistema Interamericano de Derechos
Humanos: Medida Cautelar 262-05 Pert y peticidn, incluyendo reuniones periodicas de
concertacion con el Estado.
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++ Respaldo y confianza de sus bases anivel regional como ente que los representa.

++ Cuenta con areas técnicas (PIACI; Territorio; Legal; Educacién).

++ Registrado enla APCI (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional).

++ Cuenta con auditorias anuales realizadas porlas agencias donantes.

++ Plan de vida institucional actualizado.

++ Estatutos actualizados por validarse en el Congreso.

++ Restauracion de la casa estudiantil paraalbergar a estudiantes indigenas de nivel superior.
++ Actualizacién de los estatutos, reflejando una visién estratégica consensuada, la actual
institucionalidad indigena, dreas de trabajo, etc.

++ Incidencia politica y acciones legales a nivel nacional sobre propuestas de construccién de
carreteras.

+ Organizacion Intermedia COHARYIMA (especifico)

++ Mapeo cultural Harakbutdentro del area dela RCA.

++ Planes de Vida delas CCNN alrededor de la RCA.

++ Informacioén territorial y de poblacién de cada CCNN alrededor RCA.

++ CN Shintuya: punto central de las coordinaciones en la parte alta.

++ CN Shintuya: Infraestructura (sala de trabajo) para COHARYIMA.

++ Espacio de trabajo institucional compartido dentro de FENAMAD.

++ Proyecto de comunicacién con NORAD E IWGIA.

++ Conforma el Consorcio Pert (SERVINDI, ONAMIAPy COHARYIMA).

++ Cabina de grabacion para programas radiales.

+ Visitade Presidente y otros directivos ala mayoria de CCNN afiliadasa COHARYIMA.
++ Existencia del Consejo Indigena Wachiperi (COINWA) en las comunidades Queros y Santa
Rosa de Huacaria.

++ Cuenta con Plan de Vida Institucional en proceso de validacion.

++ Representaa 17 comunidadesy cuenta con el respaldo de las mismas.

++ Preside la Mesa RIA, el Comité de Gestién de la RCA y el Consejo de Coordinacion de los
Comités de Gestidon anivel nacional.

++ Cuenta con politicas administrativas y financieras.

++ Respaldalainiciativa de formacion de naciones de los pueblos indigenas.

++ Impulsa politicas y acciones para el fortalecimiento del rol de lamujer indigena.

++ Cuenta con programaradial con alcance alas comunidades.

+0rganizacion Intermedia COINBAMAD (especifico)

++ Reconocimiento legal de su Consejo Directivo

++ Espacio fisico de trabajo (oficina) dentro de las instalaciones FENAMAD.

++ Recopilacion de informacion de la mayoria de comunidades para armar un plan de trabajo
de COINBAMAD (proéximos pasos a seguir)

++ Consejo Directivo con miembros con experiencia dirigencial.

++ Gestion del[a] Presidente para obtener apoyo de otras actividades de FENAMAD o de otras
instituciones pararealizar misiones de campo enlas comunidades

++Trabajo de campo de los miembros del Consejo Directivo mediante visitas alas CCNN bases.
++ Proximidad de sus comunidades base a su oficina para coordinaciones.

++ Cuenta con Plan Estratégico Institucional validado.

++ Respaldalainiciativa de formacion de naciones de los pueblos indigenas.

++ Cuenta con la plataforma Nacién Ese Eja que coordina estrechamente con FENAMAD.

++ Representaa 17 comunidadesy cuenta con el respaldo de las mismas.

++ Coordinaciéon con AFIMAD.

++ Impulsa politicasy acciones para el fortalecimiento del rol de lamujer indigena.

37



Plan de Vida Plena Amazonico Regional FENAMAD 2019-2023 Madre de Dios

38

Instancia técnica ECA-RCA (1)

(Ambientales)

++ Ecosistemas de la RCA y ZE en buen estado de conservacion

++ Propuesta de RIA / ECA-RCA, FENAMAD y COHARYIMA

++ Sistema hidrico y recursos hidrobiol6gicos conservados y en estudio

++ Flora y fauna en buen estado de conservaciéon

++ RCA parte del Corredor Vilcabamba-Amboré y de la RBM

++ Programa de Vigilancia Comunitaria operativo

(Econ6micas)

++ Riqueza cultural aprovechada por el turismo (mapeo cultural en proceso)

++ Iniciativas de actividades productivas sostenibles en la ZA (platano, yuca, maiz, etc.)
++ Economia indigena practicada por las comunidades (caza, pesca, etc.)

++ Potencial de recursos forestales maderables y no maderables (madera, castafia, otros).
++ Iniciativas de actividades turisticas familiares y comunales

(Socioculturales)

++ CCNN respaldan al ECA-RCA
++ Régimen especial que rige a las reservas

++ CCNNrespaldanal ECA-RCA

++ Régimen especial querige alasreservas

++ Poblaciones conocen susrecursos y viven alrededor de la RCA

++ Pueblosindigenasreconocenla RCA como su territorio

++ Pueblos originarios de la RCA conservan suidiomay cultura

++ Patrimonio cultural protegido porla RCA

++ Sitios sagrados dela RCA

++ Ancianos sostienen la cultura viva de los tres pueblos: Harakbut, Yine y Matsigenka
(Gestion)

++ Inscripcion en el APCI

++ Contrato de administracion total de la RCA firmado por plazo indefinido

++Jefatura dela RCA trabajando en co-gestion con el ECA-RCA

++ Equipo técnico consolidado

++ Junta Directiva comprometida con el ECA-RCAy con sus comunidades

++ Consejo Directivo reconocido y registrado en registros publicos

++ Convenios interinstitucionales firmados y enimplementacion

++ Organizaciones indigenas de bases consolidadas y articuladas

++ Comité de Gestion dela RCA instalado

++ Respaldo politico de las organizaciones indigenas

++ Integrantes de las comunidades y organizaciones son miembros del Comité de Gestién RCA
++ Reconocimiento institucional del ECA-RCA eslocal, nacional e internacional

++ Se cuenta con una estrategia de sostenibilidad financiera

++ECA-RCAliderael proceso de actualizaciéon del Plan Maestro de laRCA

++ Capacidades técnicas especializadas desarrolladas en torno a Red Indigena Amazoénica (RIA)
y proyectos productivos

++ Proyectos en ejecucion a cargo de estas instancias con el soporte de cooperacion
internacional

1 La informacion del andlisis FODA para el ECA-RCA proviene del documento “Plan
de Vida Institucional del Ejecutor del Contrato de Administracion de la Reserva
Comunal Amarakaeri”. Sin fecha. Renato Rios / Paola Sdnchez Pacheco. Rainforest
Foundation US.
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+ Instancia técnica AFIMAD (2)

++ Institucién inscritalegalmente enla SUNARP

++ Esta organizada. Las CCNN afiliadas son: Sonene, Palma Real, Tres Islas, Puerto Arturo, Boca
Pariamanu, Santa teresita, Puerto Nuevo, Monte Salvado; Boca Isiriwe; Isla de los Valles;
Shipetiari).

++ Plan estratégico institucional AFIMAD / Liderala Certificacién Organicay Comercio Justo
++ Se han avanzado actividades econémicas en castana, madera.

++ Setiene aliados (WWF, CESVI, ACCA, MINAM, Not for Sale, Rainforest Alliance)

++ Castafia con ACCA; Madera con Rainforest Alliance.

++ Reforestacion con AIDER (Sonene, Palma Real y Tres [slas)

++ 28 has de cacao en CCNN AFIMAD (Sonene, Palma Real, Tres Islas, Puerto Arturo y Boca
Pariamanu).

++ Comités poractividad en cada comunidad

++ Capacidad de gestion para conseguir aliados

++ Capacidad de administracion propia de la producciéon y comercializacién de la castafia

++ Certificacion Organica y de Comercio Justo para Castafia con 5 CCNN (Boca Pariamanu;
Palma Real; Sonene, Tres Islas y Puerto Arturo).

++ Formalizacién de los permisos de madera delas CCNN afiliadas a AFIMAD

++ Instalacion de tablilleras en las CCNN Sonene, Palma Real, Tres Islas, Boca Pariamanu, Boca
Isiriwe (shihuahuaco).

++ 2 has de terreno en La Cachuela para futuras oficinas AFIMAD y centro de acopio de todos
los productos agroforestales.

++ Contactos con compradores internacionales y asistencia a Ferias de productos agro-
forestales

+ Comunidades Nativas (reconocidas o no; tituladas o no)

++ Vitalidad y capacidad de movilizacion y lucha por sus derechos en la mayoria de las
comunidades.

++ Participacién activa enla gestién de las instituciones indigenas.

++ Base delainstitucionalidad indigenay del movimiento indigena.

++ Ancianos como fuente de autoridad tradicional.

++ Territorios ancestrales ybosques que conservan, protegen, utilizan.

++ Representadas por unaorganizacién regional y sus organizaciones intermedias.

++ Iniciativa de las comunidades en la formacion de técnicos indigenas para el manejo de sus
recursos.

++ Reconocidaslegalmentey con tierras tituladas, inscritas enlos RRPP.

++ Idioma, identidad cultural e instituciones tradicionales (sistema de justicia, de salud, de
representacion).

++ Conocimientos y saberes tradicionales para usar y manejar tierras, bosques, aguas.

++ Capacidad organizativa paralaejecucién de trabajos de campo.

++ Diversidad cultural de siete pueblos indigenas.

++ Lamayoriadelas comunidades cuentan con Planes de Vida.

++ Algunas comunidades cuentan con capacidades de manejo de recursosy de ejecucion de sus
Planes de Vida.

2 Informacién procedente del documento “Plan Estratégico Institucional de AFIMAD”. 2016.
Christian Palomino Sanchez / Enrique Montano. Puerto Maldonado, CESVi - Mancomunidad
de los Andes - UE - Camex.
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++ Algunas comunidades cuentan con areas de conservacion.

++ Algunas comunidades fomentan el turismo, la artesania y la piscicultura.

++ Algunas comunidades fortalecen la seguridad alimentaria.

++ Cuentan con jévenes indigenas formadosy en proceso de educacion intercultural.

++ Cuentan con algunas mujeres indigenas empoderadas y en proceso.

++ Cuentan con algunos jovenes lideres en proceso de formacién y muchos en accién en sus
propias comunidades.

++ Cuentan conlideres y lideresas experimentados (exdirigentes).

++ Algunas comunidades cuentan con certificacion forestal, certificacion organica de castafiay
de comercio justo.

++ Iniciativas de economia indigena auténoma enlas propias CCNN.

+ Pueblos Indigenas en Aislamiento y Contacto Inicial (PIACI)

++ Existenciaincuestionable de los PIACI.

++ Existencia de una concientizacion y sensibilizacion sobre la existencia de los PIACI y la
defensa de sus derechos.

++ FENAMAD asume su defensay consolida un compromiso institucional.

++ Existencia dela Reserva del Estado Madre de Dios.

++ Cierta proteccion por intangibilidad relativa de los territorios étnicos tradicionales
(Reserva Territorial Madre de Dios; PNM; PNAP; PNBS).

++ Programa de trabajo especifico con personal, experticia para trabajar la agenda PIACI y un
proyectoy presupuesto que apoya.

++ Sistema de proteccidn con puestos de control y agentes de proteccion de CCNN colindantes.
++ Acciones coordinadas de protecciéon a nivel binacional con instituciones del Brasil y
desarrollado un enfoque comun para el tratamiento de los riesgos.

++ Presencia de FENAMAD en el Grupo de Trabajo Multisectorial para la proteccion de
derechos delosindigenas Mashco Piro del rio Alto Madre de Dios.

++ Accionesinternacionales de defensa de derechos antela CIDH y ONU.

++Incidencia en el Congreso de la Republica sobre PIACI.

++ Continuadalabor de documentacién de las amenazas alos PIACI.

++ Involucramiento directo y permanente del Estado en areas de riesgo paralos PIACI.

++ Ordenanzas regionales para controlar el impacto del transito fluvial en la zona con
presencia de PIACI.

++ Establecimiento de comisiones regionales y provinciales para velar por la seguridad de los
PIACL

++ Defensa de los derechos territoriales de los PIACI en redes internacionales de
conservacion de la naturaleza.

++ Propuesta de Corredor Territorial Pano Arawak.

++ Cuenta con una red interinstitucional de aliados a nivel nacional e internacional a través
de FENAMAD.

Debilidades

+ FENAMAD y Organizaciones Locales o Intermedias (genérico)

++ Areade Educacién débil. Problematica grave de estudiantes de nivel secundario al no recibir
una educacion con enfoque intercultural bilingiie (PNM; Boca Manu; Puerto Maldonado) sin
financiamiento y sin apoyo técnico.

++ Algunos delegados en congresos son susceptibles a ser corrompidos (compra de votos).

++ Débil desarrollo de la perspectiva de género aunque se cuenta con lideres mujeres en los
distintos niveles organizativos.
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++ Desigual capacidad de conocimiento agenda indigena entre profesionales y técnicos
indigenasynoindigenas dentro de equipo técnico.

++ Infraestructura deteriorada, inadecuada, insuficiente e insegura.

++ Equipo técnico muy pequefio.

++ No cuenta con proyectos econémicos sostenibles propios.

++ Carenciade un area sobre formulacion de proyectos.

++ Organizaciones intermedias sin roles definidos.

++ No se cuenta con mecanismos de articulacién entre sus organizaciones intermedias y
técnicasy dirigentes.

++ Organigrama desactualizado y areas de trabajo con imprecisiones.

++ Descuido en la proteccién de archivos y documentos institucionales.

++ No existe base de datos de las comunidades nativas.

++ Vacio enla proteccién y manejo de la informacion.

++ Elterreno de la casa estudiantil de FENAMAD no cuenta con titulo.

++ Local institucional con saneamiento parcial.

++ Falta de mecanismos para apoyar los cambios del consejo directivo en las instituciones
miembros.

+ Organizacion intermedia COHARYIMA (especifico)

++ Los directivos no se reinen de manera interna periédicamente.

++ No cuenta con unabase de datos sobre sus comunidades.

++ Faltade claridad en el rol de las politicas de COHARYIMA.

++ Falta de claridad de las funciones de los directivos.

++ No cuenta con técnicos especializados en territorio, etc.

++ Falta de presupuesto paraasegurar el funcionamiento de las organizaciones intermedias.
++ Imprecisiéon de coordinacion y articulacion con el ECA-RCA.

++ Falta de administracion de proyectos.

++ Falta de actualizacion de estatuto.

++ Pocorecurso para programar de modo directo reuniones en las comunidades.
++ Falta de presupuesto para ejecutar todas las actividades programadas.

+ Organizacionintermedia COINBAMAD (especifico)

++ No cuenta con proyectos propios o independientes.

++ Falta equipamiento.

++ No cuenta con técnicos financiados por proyectos.

++ No tiene presupuestos (recursos financieros) pararealizar sus actividades.
++ No tiene convenios con instituciones publicas o privadas.

++ Falta de coordinacion con la parte administrativade FENAMAD.

++ Faltade claridad en el rol de las politicas.

++ Faltade claridad enlas funciones de los directivos.

++ Falta de participaciéon de todos los miembros del Consejo Directivo.
++ Falta de actualizacion de estatuto.

+Instancia técnica ECA-RCA

++ No existe informacién ni investigacion sobre los recursos

++ No se cuenta con un sistema de monitoreo ambiental (cobertura, biodiversidad, etc)

++ Comunidades invitan a terceros o ellos mismos explotan el oro de formailegal enla RCA
++ Comunidades invitan a terceros o ellos mismos extraen madera de formailegal enlaRCA
++ Faltaimplementar un centro de investigacién biocultural indigena enla RCA
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+ Instancia técnica AFIMAD

++ No tenemos presupuesto para ejecutar todas las actividades programadas en las
comunidades que agrupa.

++ No tenemos un equipo técnico propio (es indirecto a través de los aliados)

++ No tenemos presupuesto para montar lainfraestructura

+ Comunidades Nativas (reconocidas o no; tituladas o no)

++ Territorios fragmentados.

++ Areas tituladas sin georreferenciacién.

++ Contaminacién por mercurio de comunidades nativas en toda el area, incluyendo aquellas
ubicadas enlapartealtay dentro del PNM.

++ Estudiantes secundarios abandonados con bajo rendimiento académico debido a la
deficiente ensefianza en sus comunidades o centros educativos.

++ Ausencia de centros educativos de nivel secundaria.

++ Algunos estatutos comunales desactualizados.

++ Creciente intensificacién del “recurseo” para generar ingresos econémicos para cubrir
“necesidades” impuestas porlamodernidad.

++ Decisiones individuales de negocios con recursos comunales sin autorizaciéon de la
asamblea comunal.

++ Acuerdos de respeto a sectores territoriales para el turismo que no se cumplen o uso del
lugar como “propiedad” familiar.

++ Dirigentes comunales que hacen acuerdos con terceros sin permiso ni conocimiento de la
asamblea comunal.

++ Debilitamiento de identidad cultural como pueblos indigenas.

++ Trabajo insuficiente de los Consejos Directivos de FENAMAD, de las organizaciones
intermedias y técnicas enlas comunidades.

++ Influencia de terceros en las opiniones y decisiones de las comunidades.

++ Escasainformacién sobre lamision de FENAMAD y de sus organizaciones intermedias hacia
las comunidades.

++ Contradicciones entre las decisiones comunales, haciendo uso de su derecho ala autonomia
conlos principios del movimiento indigena.

++ Poca participacion de las mujeres indigenas en algunas comunidades.

++ Algunas comunidades interrumpen el periodo de la directiva de manera frecuente bajo
acusaciones sin pruebas.

++ Nifios y jovenes “no quieren asumirse como indigenas” (identidad).

++ Pérdida de principios de algunos dirigentes (conflictos de intereses).

++ Incumplimiento de estatutos comunales.

++ Acuerdos comunales que no se respetan ni se ponen en practica.

++ No serinden cuentas econdémicas alas asambleas comunales.

++ Malos negocios conlamaderay otros recursos comunales.

++ Escasainformaciény formacion para enfrentar amenazas externas.

++ Pocainformacién en temas de REDD+, mercados de carbono y RIA.

++ Influencia critica de lamineria aurifera enlavida social de las comunidades.

+Pueblos Indigenas en SITUACION DE AISLAMIENTO Y CONTACTO INICIAL (PIACI)
++ Vulnerables desde el punto de vista epidemioldgico.
++ Vulnerables desde el punto de vista sociocultural.
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Amenazas

+ FENAMAD y Organizaciones Locales o Intermedias

+ Comunidades Nativas (reconocidas o no; tituladas o no)

+ Pueblos Indigenas en Situacion de Aislamiento y Contacto Inicial (PIACI)

++ Concesiones mineras superpuestas en territorios ancestrales.

++ Los terceros son los que mas aprovechan los recursos comunales que son cada vez mas
escasos (mineria, madera, castafia, caceria, pesca).

++ Madre de Dios experimenta numerosas presiones sobre los territorios indigenas desde
distintos frentes (agropecuario -papayeros; minero; hidrocarburos).

++ Crisis ambiental por la fuerte presencia de actividades extractivas que representan una
amenaza inminente a los bosques de los pueblos indigenas y las condiciones de seguridad
requeridas para garantizarla vida de los PIACIL

++ Colonialismo, extractivismo y creciente presién de laeconomia de mercado.

++ Desprecio a las formas de vida de los pueblos indigenas, su manera de pensar, sus
costumbres,idiomas.

++ Absorcion creciente de economias indigenas por la economia de mercado globalizante y
profunda dependencia mercantil.

++ Carreteras; narcotrafico como amenazas a autonomia PPII.

++ Nuevas carreteras son amenazas paralos PIACI pero también una oportunidad para algunas
comunidades siempre que sean abordadas de modo integral.

++ Nuevo paquete de normas legislativas por ejecutivo que atentan los derechos de los PPII.

++ Uso interesado por terceros (Estado y empresas) del derecho de autonomia de las
comunidades para hacer acuerdos directos con ellas a espaldas de sus organizaciones
representativas.

++ En tiempos de Hunt Oil: Planchas peligrosas pues la empresa podia comprar votos de
delegados paraelegir directiva favorable ala empresa.

++ Superposicion de concesiones mineras y lotes petroleros en territorios ancestrales y areas
tituladas.

++ Invasiones en las comunidades por terceros.

++ Contaminacion por minerales como el mercurio.

++ Proyectos definidos por el Estado y ONGs para comunidades nativas sin consulta con los
PPIIL.

++ Negocios REDD+ ejecutados en algunas comunidades con mal disefio y escaso
entendimiento.

++ Algunas ONGs pretenden negociar proyectos de REDD+ con las comunidades, excluyendo a
FENAMAD, COHARYIMAy COINBAMAD.

++ Narcotrafico en algunas comunidades.

++ Nueva Ley De Hidrocarburos en proceso de modificatoria en el Congreso de la Republica.

++ Corrupcion Lava Jato promueve algunas legislaciones perjudiciales paralos PPII.

++ Transporte y mercado negro de combustible enla provincia del Manu.

++ Falta de implementacién de Ordenanza Regional sobre PIACI.

++ Construccién de carreteras sin consulta alos PPII.

++ Reaperturadellote 76 de hidrocarburos.

++ Proceso delare categorizacién paralizado por el Estado.

++ Falta de sistema de control y vigilancia de las reservas por parte del Estado.
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Instancia técnica ECA-RCA

(Ambientales)

++ Megaproyecto de hidrocarburos Wandari en el Lote 76 (Hunt Oil)

++ REDD+ convencional

++ Politicas publicas (Carretera Itahuania-Choque)

++ Aprobacion del EIA de exploracion sismica 3D de la Hunt Oil

++ Construccion del puente sobre el rio Carbén

++ Idea de proyecto Kosfiipata-Quincemil

++Idea de proyecto Itahuania-Choque

++ Trochas carrozables dentro dela RCAy suZA

++ ColonosingresanalaRCAasacar oroy maderade manerailegal

++Ingreso de chichiquerosala RCA

++Ingreso de pescadoresilegales que usan dinamita

(Econdmicas)

++Ingreso de actividades turisticasala RCAya CCNN no autorizadas

++ Incremento de cultivos ilegales que amenazan ala RCA

(Sociocultural)

++ Conflictos de intereses de las comunidades nativas y asentamientos colonos
++Invasién de ONG alas comunidades miembro del ECA debilitan la organizacién indigena
++ Profesionales indigenas no tienen oportunidades de trabajo enla RCA y en sus comunidades
++ Migracion de fordneos que realizan actividades ilegales y narcotrafico

++ Pocaparticipacién de jovenes en la organizacién comunal

++Ingreso de huaqueros ala RCA para saquear patrimonio cultural

++ Pérdida delaidentidad cultural

(Gestidn)

++ Ingreso de ONG sin coordinacién genera divisién con las comunidades (ACCA, Cedia,
SePerti)

++ Propuesta de Régimen Especial del SERNANP no es coordinada conlos ECA

++ Leyes, proyectos de leyes y politicas publicas que afectan la conservacion de laRCA

++ Estatutos de comunidades no contemplan larealidad actual de las comunidades

Oportunidades

+ FENAMAD y Organizaciones Locales o Intermedias

++ Promover modelo de conservacion basado en derechos desde la posicion de la FENAMAD
como miembro del consorcio TICCA y UICN.

++ Abrir nuevas posibilidades dentro de las estrategias legales sobre la protecciéon de los PIACI.
++ Promover la agenda indigena dentro de las reuniones COP por FENAMAD, COHARYIMA y
ECA-RCA.

++ Construir unaagenda sobre mujer indigena en Madre De Dios.

++ Fortalecery consolidarla estrategia de trabajo RIA impulsado por AIDESEP y COICA.

++ Existencia de fondos climaticos internacionales.

++ Convenios con ONGs y Estado de acuerdo alaagenda de trabajo de FENAMAD.

++ Experiencia de trabajo e incidencia a nivel ejecutivo y legislativo a nivel local y regional.

++ Enriquecer propuestas de FENAMAD con ideas surgidas en trabajo compartido con
organizaciones indigenas en otros paises (Brasil, Colombia).

++ En Madre de Dios las ONGs y proyectos del Estado han propuesto lineas productivas y el
desarrollo de cadenas de comercializacidn.
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++ Sistematizar resultados de las intervenciones realizadas para proyectar nuevas
intervenciones.

++ Fortalecer la capacidad de FENAMAD de monitorear los proyectos productivos
desarrollados en comunidades a fin de asegurar la calidad, eficacia y sostenibilidad de las
intervenciones financiadas por entidades publicas y privadas.

++ Promover escuelas de liderazgo participativo, incluyendo antiguos lideres, jovenes,
mujeres.

++ Incidencia sobre politicas y planes de desarrollo regional / local visibilizando la perspectiva
delos PPII.

++ Discutir con las comunidades y las organizaciones sus prioridades en los proyectos.

++ Inventario de recursos y su potencial econ6mico micro zonificacion.

++ Identificar y Priorizar productos de biodiversidad de alto interés econémico, industrial,
medicinal, artesanal y otros (servicios y funciones ambientales.

++ Promover la implementacion de una Gerencia sobre Pueblos Indigenas y Comunidades
Nativas dirigida porun/aindigena.

++ Espacios publicosliderados porindigenas (DDC Madre de Dios).

+ Organizacion Intermedia COHARYIMA

++ Aprovechar el proyecto del Consorcio Pert para implementar el Plan Institucional y
estrategias comunicacionales.

++ Buscar mas alianzas paraimplementar suagenda de trabajo.

++ Buscarla continuidad del proyecto del Consorcio Peru.

++ Implementar proyectos y actividades dentro del Parque Nacional del Manu y RCA a través
del SERNANP.

++ Buscar fortalecimiento sobre Gobernanza Territorial.

++ Aprovechar los convenios que FENAMAD ya tiene con otras organizaciones para
implementar suagenda de trabajo.

++ Aprovechamiento de presupuesto participativo.

++ Buscar alianzas para contar con apoyo técnico.

+ Organizacion Intermedia COINBAMAD

++ Colaboraciones puntuales de las organizaciones aliadas (ACCA, WWE, SZF, Caritas del Perq,
[IAP, MINCU, UNAMAD).

++ Obtener apoyo parahacernos mas conocidos como organizaciones indigenas.

++ Presentacion de propuestas de proyectos a fuentes de cooperacién internacional.

++ Aprovechar los convenios que FENAMAD ya tiene con otras organizaciones para
implementar suagenda de trabajo.

++ Aprovechamiento de presupuesto participativo.

+ Instancia técnica ECA-RCA

(Ambientales)

++ Presencia de instituciones del Estado como SERNANP y de ONG (WWE, DRIS, Apeco, Peru
Bosque, DAR), operadores turisticos y Gobiernos Locales

++ Propuestade RIA / COICAy AIDESEP

++ Se pueden articular los proyectos de investigacion ambiental de Duke, ACCA y Smithsonian
conel ECA-RCA

(Econ6micas)

++ Presenciadel PNUD con proyecto de adaptacion al cambio climatico

++ Proyecto deresilienciade PNUD

++ Proyecto FIP
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++ Existen recursos auriferos que se podrian aprovechar de manera ordenada y sin afectar ala
RCA

++ Mecanismo dedicado para pueblos indigenas

++ Se pueden articular proyectos con el GOREMAD y gobiernos Locales parala RCA

++ Existe mercado paraampliar el turismo cultural ambiental enla RCA

++ Interés delaprensainternacional sobrela RCAy susrecursos (Gestion)

++ Participacion permanente del ECA-RCA enla COP como observador.

+Instancia técnica AFIMAD

++ Crear una empresa multi-comunal indigena para la comercializaciéon de productos agro-
forestalesy paralaexportacion.

++ Obtener apoyo para formulacién de propuestas que puedan ser ejecutadas directamente por
AFIMAD.

++ Canalizacién de soporte financiero por parte de FENAMAD

++ Generar la colaboracion de las organizaciones intermedias COHARYIMA y COINBAMAD para
laejecucion de sus actividades.

+ Comunidades Nativas (reconocidas o no; tituladas o no)

++ Persistir en la defensa de los derechos colectivos.

++ Recuperacion de saberes y conocimientos indigenas y la mantencion de la lengua nativa.
++ Desarrollo econémico: Desarrollo con Identidad Nativa.

++ Autoempleo.

++ Seguridad alimentaria a partir delos productos del bosque.

++ Crecimiento de la calidad de vida en las comunidades.

++ Diversificaciéon y valores agregados a productos del bosque (alimentos, frutas silvestres,
resinas, transformaciones de lamadera, etnobotanica, plantas medicinales, etc.).

++ Comercializacion de los excedentes con valores agregados, que permitan mayores ingresos,
diversificacion productivay de servicios a nivel local y global.

++ Formular e implementar Planes de vida para fortalecer el autodesarrollo, el uso y manejo de
recursos naturales yla conservacion delos bosques.

++ Gestiones urgentes para que se incorporen al Programa Nacional de conservacion de
Bosque para las comunidades que son parte del territorio.

++ Promover proyectos sostenibles.

++ Saneamiento de los territorios de las CCNN antes de que se implementen proyectos de
carreteras.

++ Reactivarlaarticulacién aérea Boca Manu - Puerto Esperanza subvencionado por el Estado.
++ Presentar los Planes de Vida alos gobiernos locales y regionales y a otras instancias para que
seimplementen como politicas publicas y otras acciones.

++ Mapeo de territorios ancestrales.

++ Reconocimiento de elementos culturales, lingliisticos y territoriales como Patrimonio de la
Nacién.

+Pueblos Indigenas en SITUACION DE Aislamiento Y CONTACTO INICIAL (PIACI)

++ Promover normas y politicas que garanticen la proteccion de la salud de los PIACI / cinturén
de vacunacioén / riesgo creciente de epidemias por avance carretera.

++ Plan Regional de Salud para PIACI en proceso de construccion.

++ Existencia de la Plataforma Nacional PIACI con la propuesta del Corredor Territorial Pano
Arawak.

++ Existencia del Programa PIACI OTCA (Organizacion del Tratado de la Cooperacion
Amazodnica).

++ Proceso dere categorizacion de la Reserva Territorial para PIACI, incluyendo suampliacion.
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Arbol de problemas de FENAMAD

Grafico 1. Arbol de problemas de FENAMAD (causa-efecto)
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Roles de liderazgo en la institucionalidad indigena regional

Los siguientes roles son los resultados del andlisis realizado sobre el tema para la
institucionalidad indigena que forma parte de FENAMAD:

+ Liderazgo politico en todos los niveles de trabajo del Consejo Directivo de FENAMAD

+ El Consejo Directivo de FENAMAD debe garantizar el funcionamiento de mecanismos de
coordinacién con los Consejos Directivos de las instancias intermedias y técnicas para la toma
de decisiones sobre temas de interés comun, dando cumplimiento al Acta del 9 de junio del
2016.

+Fortaleceralas organizaciones intermedias

+ Buscar fondos con aliados estratégicos paralas organizaciones intermedias y técnicas.

+ Tener reuniones bimestrales para una buena organizacién con nuestras intermedias y
técnicas.

+ Distribuir la problematica segun la jurisdiccidon territorial para que cada instancia indigena
tenga mejor organizada su agenda de trabajo.

+ Que las organizaciones intermedias tengan la potestad de hacer coordinaciones directas con
aliados parabeneficio delas CCNN, con conocimiento del CD FENAMAD.

+ Fortalecer el area de salud paralaatencidn de personas de comunidades nativas.
+ Atender a sus comunidades bases con sus necesidades
+ Apoyar en suautonomia siempre con la orientacion dela FENAMAD.

+ Garantizar que en los futuros convenios de cooperacién que suscriba el Consejo Directivo de
FENAMAD incorporea COHARYIMAy COINBAMAD.

+ Fortalecer las capacidades de gestion y ejecucion de proyectos y actividades de las instancias
intermediasy técnicas.

Roles de consejos directivos de instancias intermedias y técnicas
+ Efectivizarla gestion de FENAMAD en las comunidades

+ Descentralizar las actividades de FENAMAD en las jurisdicciones correspondientes a las
instancias intermedias paraun mejor desarrollo de las agendas de trabajo.

+ Canalizar ante las instancias del Estado la problematica de las comunidades para su
seguimiento, atenciény ejecucion.

+ Los consejos directivos de las instancias intermedias y técnicas deben garantizar el
funcionamiento de mecanismos de coordinacion con el Consejo Directivo de FENAMAD para la
toma de decisiones sobre temas de interés comun, dando cumplimiento al Acta del 9 de junio del
2016.
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+ Fortalecer a los delegados y los lideres en diferentes formas para una buena gobernanza
comunal.

+ Buscar aliados estratégicos para promover proyectos sostenibles en beneficio de las
comunidades.

+ Acompafiar a las CCNN para que los proyectos del Estado sean informados de manera
adecuada sin causar desconfianza.

+ Brindar orientacion a las comunidades nativas para garantizar el respeto de los derechos de
los pueblos indigenas y solicitar su estrecha coordinacién con su instancia intermedia o técnica
(ensujurisdiccion)

+ Formular los modelos de economia indigena, de abajo hacia arriba, en consulta, coordinacién
y acuerdos con las comunidades nativas.

+ Fortalecer el papel de las instancias intermedias y técnicas ante las comunidades nativas como
vehiculo delapresenciaen campo dela FENAMAD.
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Arbol de objetivos de FENAMAD

Grafico 2. Arbol de objetivos de FENAMAD (causa-efecto)
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Efecto final:
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Lineamientos de Politica

e Desarrollar e implementar estrategias y acciones a nivel nacional e internacional orientadas a
garantizar los derechos de los PPII, incluyendo propuestas de cambio normativo, estrategias
de defensa legal e incidencia politica.

e Defensa de los derechos territoriales de los pueblos indigenas, conforme los estandares
internacionales (Convenio OIT 169 y otras normas internacionales)

e Vigilar la normativa nacional, planes, proyectos nacionales e internacionales, medidas
legislativas y administrativas que les afecten directa e indirectamente a los pueblos
indigenas.

e Fortalecimiento organizativo de las comunidades a través de presencia institucional en
campo, capacitacion, sensibilizacidn, estrategias de comunicacion y difusion, fomentando el
didlogo y acercamiento a su organizacion.

e Desarrollar politicas de alianzas tomando como base el plan estratégico institucional con
instituciones de la sociedad civil, dirigida a la defensa de derechos para mejorar la calidad de
vida de las comunidades nativas.

e Establecer redes de trabajo con otros actores (Estado; sociedad civil) para hacer incidencia
sobre politicas publicas, a través de acuerdos, convenios, planes de trabajo, proyectos,
espacios de dialogo, grupos de trabajo y comisiones.

e Trabajar conjuntamente con las instancias competentes del Estado en la construccion de
politicas publicas dirigidas a atender las necesidades y problematica de los PPII de acuerdo a
un enfoque intercultural y en observacion de los derechos colectivos reconocidos a nivel
nacional e internacionalmente.

e Impulsar la elaboracidn, reconocimiento e implementacion de los planes de vida y otros
instrumentos de planificaciéon comunal, que debe ser respetado y tomado en cuenta por las
instancias del gobierno, organizaciones privadas y la propia institucion.

e Articulacion y desarrollo de estrategias conjuntas en areas fronterizas con otras
organizaciones indigenas y otros actores.

e Trabajar para que las politicas, planes, estrategias de desarrollo y proyectos que puedan
afectar a los PPII se realicen en observacion de los derechos de participacion, consulta,
consentimiento, tal y como establece el Convenio 169 OIT.

e Proteccion y defensa de pueblos indigenas en situacion de aislamiento y contacto inicial
altamente vulnerables a través de estrategias legales, politicas y de comunicacion a nivel
local, nacional e internacional.

e Promover el desarrollo e implementaciéon de modelos de conservacion centrados en el
respeto de los derechos de los pueblos indigenas, considerando propuestas de gestion que
consideren la participacion en la gestion de los territorios ancestrales.

e Promover y participar en el disefio e implementacién de iniciativas econdmicas acorde a
modelos de desarrollo diversificados y sostenibles basados en la visién y conocimientos
tradicionales de pueblos indigenas, dando valor agregado (transformacion) a los productos
del bosque y aguas para lograr la seguridad alimentaria y la sostenibilidad y autonomia de la
economia indigena
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Promover el valor de los bosques en pie frente al Cambio Climatico global, implementando
estrategias de Prevencion, Mitigacion y Adaptacion, apuntando a proteger los servicios eco
sistémicos de los bosques, bajo los principios de Redd Indigena Amazdnica (RIA).

Defender los derechos territoriales indigenas a través de un régimen especial sobre mineria
aluvial artesanal en comunidades nativas

Promover modelos extractivos sustentables en mineria aluvial dentro de las areas tituladas
de las comunidades nativas a través tecnologias limpias de extraccion y que ademads se
desarrollen otras alternativas econdmicas a la mineria aurifera.

Desarrollar iniciativas de gestion territorial que mitiguen los impactos socio-ambientales y
larecuperacion de areas degradadas

Promover modelos extractivos sustentables en extraccidon forestal de madera y otros
productos no maderables, que contemple la mitigacion de los impactos socio-ambientales y
larecuperacion de bosques degradados

Impulsar el ordenamiento forestal maderable y no maderable dentro las areas de las
comunidades nativas a través de planes de manejo para garantizar la sostenibilidad de los
recursos

Impulsar acciones y estrategias para lograr valor agregado a los recursos forestales mediante
certificacion forestal maderable y no maderable; comercio justo y otros mecanismos
similares para proteger productos (denominacion de origen).

Fortalecimiento de las instituciones tradicionales, idioma e identidad cultural, valores,
conocimientos de los pueblos indigenas

Impulsar la mejora de la calidad educativa a través de un enfoque intercultural bilingiie en
todos los niveles de educacion basica regular mediante la implementacion de estrategias y
acciones que promuevan el desarrollo integral de la persona, valorizando la identidad
cultural e idioma propio, con respeto a la diversidad.

Revalorar los conocimientos y practicas tradicionales de salud de las comunidades
consiguiendo sureconocimiento e incorporacion en el sistema de salud publica

Gestionar el fortalecimiento de la atencidén en salud adecuada a las necesidades de las
comunidades con un enfoque intercultural.

Promover estrategias especificas a problemas emergentes como la contaminacion por
mercurio, infecciones y enfermedades de transmision sexual, salud mental y enfermedades
virales epidémicas (dengue, sika, chikunguya); y otras nuevas enfermedades relacionadas
con la nutricion y cambios de los estilos de vida (anemia, obesidad, diabetes, cardiacos,
cancer, etc.)

Gestionar el saneamiento basico de las comunidades incluyendo acceso y abastecimiento a
agua limpia para todas las comunidades y tratamiento de residuos

Analizar y asesorar las propuestas e iniciativas de las comunidades o de las instituciones
publicas sobre desarrollo de obras publicas dentro de comunidades
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e Incentivar y fortalecer la participacion activa de mujeres, jévenes y sabios indigenas en la
toma de decisiones a nivel de las comunidades y de las organizaciones indigenas

e Desarrollo de instrumentos de planificacion y de gestion comunal (estatutos, planes de vida,
bases de datos, planificacidn territorial comunal, planes de contingencia, cartografia
tematica)

e Desarrollo e implementacidon de estrategias de comunicacion orientadas a la visibilizarian
de problematicas que afectan a los pueblos indigenas

e Fortalecer las capacidades de las comunidades para el manejo de sus archivos y documentos

e Promovery asegurar la incorporacidn y participacion de representantes indigenas dentro de
las instituciones publicas regionales y municipales

e Promover el fortalecimiento de la institucionalidad indigena, COHARYIMA,
COINBAMAD; ECA-RCA, AFIMAD y Organizacion de Jovenes Indigenas de Madre de
Dios (OJEIMAD) facilitando su participacion en las acciones y estrategias institucionales

e Busqueda de recursos de fuentes financieras nacionales e internacionales que permitan las
sostenibilidad y continuidad de las politicas y los trabajos de las organizaciones indigenas de
MDD; siempre y cuando no existan conflictos de interés entre las instituciones donantes y el
movimiento indigena de Madre de Dios

Objetivos estratégicos

Fortalecer el funcionamiento institucional y las articulaciones internas entre instancias
indigenas, con equidad de género e identidad cultural.

Consolidar y manejar con autonomia los territorios indigenas y sus recursos naturales,
promoviendo el derecho alaJurisdiccion Indigena.

Desarrollar la economia indigena de forma integral, con identidad cultural, promoviendo
modelos de desarrollo sostenible basados en la visidon y conocimientos tradicionales de
Pueblos Indigenas, dando valor agregado (transformacién) alos productos del bosque y aguas.

Fortalecimiento de la identidad cultural a través de la Educacién Intercultural Bilingiie y la
revalorizaciéon de conocimientosy practicas culturales.

Revalorar los sistemas tradicionales de salud de las comunidades consiguiendo el
reconocimiento de los propios médicos tradicionales y estableciendo puentes para articular
las practicas de medicina tradicional con la medicina occidental.

Difundir la problematica de los Pueblos Indigenas de Madre de Dios y las acciones realizadas
porlainstitucion.

Evitar los riesgos de dependencia financiera promoviendo vias alternativas de financiacion
delasactividades institucionales

Objetivo transversal: Promover las capacidades de autogestién indigena segin el enfoque de
género asi como reivindicando el papel de los sabios y sabias indigenas.
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Matriz del Plan Estratégico
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Resumen politico por areas tematicas

Organizacion:

Fortalecimiento organizativo - capacitacion bilinglie en idiomas indigenas, inter-generacional y
con equidad de género (adultos; jovenes); en temas de manejo de documentos administrativos,
contabilidad, gestién, promocién, planificacién, identidad y vitalizacion cultural, liderazgo y

derechosindigenas incluyendo derechos de lamujer.

Planes de Vida: Elaboraciéon o Actualizacion del Plan de Vida / Implementacion de Plan de Vida/
Financiamiento paraimplementar los planes de vida.

Estatutos: Actualizacién y/o modificacién de Estatuto comunal / Apoyo al reconocimiento de
consejos directivos comunales en Registros Publicos.

Registros civiles y documentacion personal: alcance del servicio RENIEC e implementacion de
registros civiles comunales

Empoderamiento de mujeresindigenas / Formacion de mujeresyjoveneslideresasylideres.
Instituciones indigenas: Consejo Indigena Wachiperi (COINWA): Fortalecimiento.
ECA-RCA: Inclusion enla RCA dela Santa Rosa de Huacaria.

Atencion a infraestructura y logistica para comunidades nativas dentro del Parque Nacional del
Manu.

Territorio, Climay Recursos Naturales

PIACI y Reserva del Estado Aislados Madre de Dios: Fortalecimiento de los puestos de control a
favor delosindigenas en situacion de aislamiento.

Parques Nacionales y Reserva del Estado Aislados Madre de Dios: Reconocimiento del territorio
integral del pueblo Matsigenka dentro del Parque Nacional del Manu, PNM / Aprovechamiento
sostenible de los troncos de caoba y cedro arrastrados por los rios Manu y Piedras /
Aprovechamiento de recursos naturales no maderables como castafia, aceite de copaiba y otros
dentro del PNM / Capacitacién para manejo de empresa turistica matsigenka / Lograr
normatividad parala administracién de los recursos naturales por el pueblo indigena [dentro del
Parque Nacional Bahuaja Sonene, PNBS].

Saneamiento fisico-legal y georreferenciacion de las tierras tituladas de las comunidades nativas.
Ampliacion territorial en dreas de libre disponibilidad o en colindancia con otras CCNN.

Titulacion de tierras: Exclusion de areas ocupadas por indigenas de los bosques de produccién
permanente y procesos de plan de cierre de concesiones forestales y/o redimensionamiento de

concesiones forestales maderables.

Superposiciéon de derechos mineros: Nulidad de las concesiones mineras de terceros dentro
delastierrastituladas de comunidades nativas
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Territorios integrales: Exclusién de superficies de parques y reservas superpuestas a tierras
tituladas de comunidades nativas. Recuperaciéon de territorio ancestrales por naciones y
subgrupos étnicos. Apoyar la gestion de concesiones de conservacién comunal. Seguimiento y
monitoreo de posible conflicto con derechos turisticos y comunidades nativas. Vigilancia
territorial con drones y capacitacién en el manejo de equipos para el comité de vigilancia
comunal.

Cambio Climatico: Liderazgo de FENAMAD apoyado por la RIA. Mas talleres sobre cambio
climatico. Reforestaciéon con maderables y no maderables incluyendo castafa. Recuperacion de
areas degradadas. Manejo sostenible para el aprovechamiento de los recursos del bosque.
Zonificacion territorial.

Veeduria forestal comunitaria: Proseguir y fortalecer las experiencias de veeduria forestal
comunitaria. O implementar su creacidn. Permiso forestal. Impulsar el turismo. / Capacitaciéon en
derechosindigenasy en defensa de territorios frente ala mineria.

Manejo forestal: Castafa: Desarrollo o y/ampliacion de proyecto de manejoy comercializacion
de castafia. / Manejo de aguaje / Transformacion de madera / Manejo de taricayas.

Presupuesto permanente para el mantenimiento de la carretera (CN Tres Islas);
Aperturadela carretera Planchoén - Victoria (La Victoria)

EconomiayProduccion

Seguridad alimentaria: Chacras integrales - crianza de aves de corral - viveros de semillas
tradicionales - agroforesteria - platano organico - biohuertos - plantas organicas / Rescate de
cultivos ancestrales /Promover el consumo de productos nativos.

Piscicultura: Impulsar piscigranjas / Gestionar mercados para piscigranjas - Busqueda de
financiamiento para inversion en piscigranjas / Incrementar mas piscigranjas - Asistencia técnica
paradesarrollar piscicultura con estanques ya construidos.

Artesanias: Fortalecimiento de la asociacion de artesanas Mashko Yine (Monte Salvado) / Buscar
mercado y capacitacion en artesania - fortalecimiento en artesania - mercado justo -impulsar la
actividad en comunidades nativa con atractivos paisajisticos - turismo vivencial / Artesanias y
confeccion de trajes ancestrales.

Turismo-ecoturismo: Fortalecimiento para adecuada atencién a turistas - Alianzas con
operadores turisticos para promocién de sitios turisticos indigenas o inversiéon en
infraestructura turistica comunal - fortalecimiento en turismo - Capacitaciéon en cuarteleria,
cocina, guiado, atencion a los turistas / Incorporar comunidades al negocio turistico y examinar
opciones econdmicas-productivas afines - turismo vivencial - pagina web para difundir sitios y
albergues turisticos / Centro de recreacion turistica comunal.

Programa Bosques: Fortalecimiento y Asistencia técnica del Programa Bosques en comunidades
nativas e inclusion de otras comunidades en el mismo (CN Masenawa, Kotsimba; El Pilar).

Fortalecer la agricultura comercial - Estudio de mercado para la comercializaciéon de platano
(Shintuya) - agricultura tecnificada - transformacion de cacao - bionegocios.

Fortalecimiento de AFIMAD y su inclusién en Proyecto Saweto / Continuidad del proyecto
Saweto.

Creacién del area de proyectos de FENAMAD
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Educaciony Cultura

Docentes: Articular con la RESSOP para la contratacién adecuada de docentes [bilingiies]
para fortalecer la identidad cultural / Gestionar plazas para la contratacién de docentes
[bilingiies] en todos los niveles / Contratar a docentes con formacién intercultural bilingiie
(EIB), bilinglies en el idioma nativo (matsigenka, yine; harakbut y variantes sapiteri,
arasaeri; shipibo; amahuaca; ese eja) / Mas capacitacion a docentes inicial y primaria /
Capacitar a indigenas para docentes bilingiies. Gestion de la anulacién de un
nombramiento de un docente no indigena. Apoyo en la elaboracién de un memorial
urgente dirigido ala UGEL (Queros).

Materiales educativos: Implementacion de materiales educativos bilinglies (en
matsigenka; harakbut y variantes sapiteri, arasaeri; yine; shipibo; ese eja) en todos los
niveles.

Infraestructura: Seguimiento a perfiles de proyectos para construcciéon de centros
educativos / Gestionar infraestructura para escuela inicial, primaria y colegio secundario
/ Escuelas: Independizar anexo de IE inicial de Sudadero en Puerto Nuevo.

Becas para educacién superior: Beca 18 para los estudiantes; becas integrales para
educacion superior.

Sabios indigenasy revitalizacidn cultural en escuelas: Gestionar la remuneracién de sabios
que laboran en IE ante Ministerio de Cultura / Incentivos para la contratacion de sabios
para fortalecer el rescate cultural / Implementacién de proyectos de rescate cultural;
recopilacién de las costumbres, registro y difusién de materiales; fortalecer la identidad
cultural; promover el saber ancestral de los ancianos /Gestionar e implementar el decreto
supremo donde declare el patrimonio cultural del pueblo harakbut / elaboracion del
diccionario, pintura corporal, canto curativo, himno nacional en harakbut / revalorar
idiomas harakbut como el arasaeri.

Maloca comunal: Construccién de maloca comunal para artesania uso y costumbres.

Modificar el mapa etnolingliistico del Pera del MINCU incluyendo subgrupos étnicos
Harakbuten Madre de Dios

Mapeo cultural del territorio ancestral wachiperi, arasaeri

Implementar centros de computo.
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Salud

Gestionar el establecimiento de puestos de salud propios de comunidades nativas y
construccién de su infraestructura.

Recuperar e implementar un centro de salud (categorizacion)(Shintuya). O mejoramiento
delainfraestructurade puesto de salud (Puerto Luz, Sonene)

Contratar personal técnico y profesional de salud para atencion integral con enfoque
intercultural - médicos bilingiies.

Mejoramiento de servicios: Bote motor para atencién a matsigenkas en contacto inicial
(Santa Rosa de Huacaria); ambulancia (Puerto Luz); Visita de médico y odontdlogo
(Yomibato, Diamante, San José del Karene). Visitas mensuales ala comunidad (Masenawa) /
Implementaciéon con medicamentos para la posta de salud / Inscripcion en el SIS a
comunidades que no estan en este programa.

Fortalecimiento y rescate de saberes ancestrales - revalorizacion de la medicina ancestral -
plantas medicinales / Jardin botanico para rescatar la medicina natural / Reconocimientoy
capacitacion de promotores de salud de la comunidad.

Servicios Basicos

Atender la provision de servicios basicos en comunidades nativas: Aguay desagiie / Mejorar
servicios de comunicaciéon / Teléfono, Radio-comunicacién con todos sus accesorios en
CCNN / Energia eléctrica / Paneles solares en CCNN
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1. Marco Legal

Normas

Constituciones

|Aﬁo|

Asunto(s)

Constitucion Politica del Peru

1993

Derechos fundamentales de las personas /
tratados en derecho nacional / Comunidades
nativas y régimen econdmico

Tratados Internacionales:

Declaracion Universal de Derechos Humanos

1948

Derechos fundamentales de las personas

Convencion Internacional para la Eliminacion de
todas las Formas de Discriminacion Racial

1966

Eliminacion de la discriminacion racial

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

1966

Derechos de las minorias

Convenio 169 OIT sobre pueblos indigenas y
tribales

1989

Derechos de los pueblos indigenas y tribales

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas (ONU)

2007

Derechos de los pueblos indigenas

Declaracidén Americana sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas (OEA)

2016

Derechos de los pueblos indigenas

Directivas.

Directrices de Proteccion para los Pueblos Indigenas
en aislamiento y en Contacto Inicial de la Region
Amazoénica, el Gran Chaco y la region Oriental de
Paraguay

2012

Contextualizacion del derecho internacional de
los derechos humanos para proteger a estos
pueblos ante su situacion de extremada
vulnerabilidad 'y el elevado riesgo de
desaparicion a que estan expuestos

Leyes Organicas.:

Ley 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales

2002

Principio de Inclusion / Plan de Desarrollo
Concertado / Ordenamiento Territorial

Ley 27972 Ley Orgénica de Municipalidades

2003

Plan de Desarrollo Concertado / Plan de
Acondicionamiento territorial
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Leyes/Decretos Leyes/Decretos Legislativos:

DL 22175, Ley de Comunidades Nativas y de
Promociéon Agropecuaria de Regiones de Selva y
Ceja de Selva

1978

Régimen legal y de tierras de comunidades
campesinas y nativas

Decreto Legislativo 295 - Codigo Civil

1984

Derechos de tierras y posesion consuetudinaria

Ley 26505, Ley de Inversion Privada en el
desarrollo de las actividades economicas de las
tierras del territorio nacional y de las Comunidades
Nativas y Campesinas

1995

Procedimientos de servidumbre de paso por
tierras de comunidades nativas

Ley 26834, Ley de Areas Naturales Protegidas

1997

Objetivos de creacidon de 4dreas naturales

protegidas / zonificacion interna

Ley 26926, Ley Que Modifica Diversos Articulos
Del Cédigo Penal E Incorpora El Titulo XIV-A,
Referido A Los Delitos Contra La Humanidad

1998

Delitos contra la humanidad / Genocidio

Ley 27811, Ley que establece el Régimen de
Proteccion de los Conocimientos Colectivos de los
Pueblos Indigenas vinculados a los Recursos
Bioldgicos

2002

Definiciones de pueblos indigenas

Ley 28495, Ley del Instituto Nacional de Desarrollo
de Pueblos Andinos, Amazdnicos y Afroperuano
(INDEPA)

2005

Finalidades de la institucioén

Ley 28736, Ley para la proteccion de pueblos
indigenas u originarios en situacién de aislamiento y
en situacion de contacto inicial

2006

Régimen especial transectorial de proteccion de
los pueblos indigenas en aislamiento y contacto
inicial

Ley 29263, Ley que modifica diversos articulos del
Cddigo Penal y de la Ley General del Ambiente

2008

Delitos ambientales

Ley 29565, Ley de Creacion del Ministerio de
Cultura

2010

Competencias

Ley 29788 Ley Marco para el Desarrollo e
Integracion Fronteriza

2011

Lineamientos de politica nacional de desarrollo e
integracion fronterizos

Ley 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre

2011

Uso sostenible de los recursos forestales y de
fauna silvestre
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Decretos Supremos:

Decreto Supremo 644-73-AG

1973

Creacion del Parque Nacional del Manu

DS 003-79-AA Reglamento del DL 22175 Ley de
Comunidades Nativas y Desarrollo Agrario de las
Regiones de Selva y Ceja de Selva

1979

Régimen legal y de tierras de comunidades
campesinas y nativas

DS 017-96-AG, Reglamento del Articulo 7 de la Ley
26505, sustituido por Ley 26570

1996

Procedimientos de servidumbre de paso sobre
tierras para actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos

DS 011-97-AG. Reglamento de la Ley de Inversion

problemas de las Comunidades Indigenas de la
Amazonia Peruana

privada en el desarrollo de las actividades 1997 Demarcacion y titulacion de tierras de
econdmicas en las tierras del territorio nacional y de comunidades nativas

las Comunidades Nativas y Campesinas, Ley 26505

DS 068-2001-PCM. Reglamento de la Ley Sobre

Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la | 2001 | Definiciones de pueblos indigenas

Diversidad Bioldgica

Decreto Supremo 072-2001-PCM. Constituyen la

Mesa de Dialogo Permanente para la solucion de los 2001 Propuestas de solucidon de problemas de

comunidades indigenas de la amazonia peruana

DS 015-2001-PCM Constituyen Comision Especial
Multisectorial para las Comunidades Nativas

2001

Propuestas para asuntos prioritarios de
comunidades nativas

Plan de Accion para los Asuntos Prioritarios
aprobado por la Comision Especial Multisectorial
para las Comunidades Nativas

2001

Propuestas para asuntos prioritarios de
comunidades nativas

Decreto Supremo 038-2001-AG, Reglamento de la
Ley de Areas Naturales Protegidas

2002

Finalidades de las areas naturales protegidas

Decreto Supremo 045-2002-AG

2002

Amplia Parque Nacional del Manu

DS 028-2003-AG. Declaran superficie ubicada en
los departamentos de Cusco y Ucayali como
“Reserva Territorial del Estado de los grupos étnicos
en aislamiento y contacto inicial Kugapakori,
Nahua, Nanti y otros”

2003

Reserva Territorial del Estado de los grupos
étnicos en aislamiento y contacto inicial
Kugapakori, Nahua, Nanti y otros

Decreto Supremo 040-2004-AG. Categorizan a la
Zona Reservada de Alto Puris como Parque
Nacional Alto Purts y Reserva Comunal Purts

2004

Establecimiento del Parque Nacional Alto Purus
y Reserva Comunal Purts
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DS 008-2007-MIMDES, Reglamento de la Ley para
la Proteccion de los Pueblos Indigenas u Originarios
en Situacion de Aislamiento y en Situacion de
Contacto Inicial

2007

Reglamentacion del régimen especial
transectorial de proteccion de los pueblos
indigenas en aislamiento y contacto inicial /
Comision Multisectorial

Decreto Supremo 001-2012-MC. Reglamento de la
Ley 29785, Ley del Derecho a la Consulta Previa a
los Pueblos Indigenas u Originarios reconocido en el
Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo

2012

Acceso a la consulta, proceso de consulta y
formalizacion de acuerdos arribados, de ser el
caso

Decreto Supremo 017-2013-RE. Reglamento de la
Ley 29778 Ley Marco para el Desarrollo y la
Integracion fronteriza

2013

Mecanismos de consulta previa a los pueblos
indigenas u originarios

DS 005-2013-MC Reglamento de organizaciones y
Funciones del Ministerio de Cultura

2013

Marco técnico normativo de la gestion
institucional

DS 018-2015-MINAGRI Reglamentyo para la
Gestion Forestal

2015

Alcances de reglamento de Ley Forestal para
territorios indigenas y comunidades nativas

Resoluciones Ministeriales:

RM 361-2012-MC

2012

Institucionalidad Publica en Materia de Pueblos
Indigenas

RM 177-2013-MC

2013

Aprueba el Cuadro de equivalencias de 6rganos
del Ministerio de Cultura

Resolucién Ministerial 00046-90AG/DGRAAR

1990

Crea la reserva Territorial del Estado de los
grupos étnicos en aislamiento y contacto inicial
Kugapakori, Nahua, Nanti y otros

Resolucion Ministerial 427-2002-AG

2002

Establece Reserva Territorial para pueblos
indigenas en aislamiento en Madre de Dios

RM 797-2007-S (20.09.2007)

2007

Aprueba Guia Técnica Relacionamiento para
casos de interaccion con indigenas en aislamiento
0 en contacto reciente

RM 798-2007-S (20.09.2007)

2007

Aprueba Guia Técnica Atencion de salud a
indigenas en contacto inicial

RM 799-2007-S (20.09.2007)

2007

Aprueba Norma Técnica de Salud Prevencion y
Contingencia ante el Contacto y mitigacion de
riesgos para la salud
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Resoluciones Viceministeriales:

Resolucion Viceministerial 004-2013-VMI-MC

2013

Crea el Registro de Pueblos Indigenas en
Situacién de Aislamiento y en Situacién de
Contacto Inicial y el Registro de Reservas
Indigenas.

Ordenanzas Regionales:

Ordenanza Regional 032-2010 Gobierno Regional
Madre de Dios

2010

Declara de interés publica regional la proteccion
de pueblos indigenas aislados en Regiéon Madre
de Dios

Ordenanza Regional 006-2011 Gobierno Regional
Madre de Dios

2011

Declaran temporalmente como zona de transito
restringido el sector Yanayacu

Ordenanza Regional 008-2012 Gobierno Regional
Madre de Dios 18.04.2012.

2012

Prorroga por un afio declaracion temporal de
zona de transito fluvial restringido

Resoluciones Directorales, Jefaturales:

Resolucion Presidencial N° 018-2005-INDEPA-PE

2005

Aprueba Plan de Proteccion y Defensa de los
pueblos en aislamiento voluntario y contacto
inicial kugapakori, nahua, nanti y otros

Resolucion Defensorial 032-2005-DP. Informe
Defensorial 101 Pueblos Indigenas en situacion de
aislamiento y en situacion de contacto inicial

2005

Aprueba el Informe Defensorial 101 sobre
pueblos indigenas en situacién de aislamiento y
en situacion de contacto inicial

Resolucion  Presidencial  238-2012-SERNANP

(11.01.2013)

2013

Aprueba Plan Maestro Parque Nacional Alto
Purts

Elaboracion propia. Actualizado.
Fuente: Garcia, 2013.
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2. Funcionamiento interno de FENAMAD e instancias
intermedias y técnicas

Anivel interno, el mandato basico de las comunidades esta en la Asamblea General con sus acuerdos
de Congresos. El trabajo de los Consejos Directivos de FENAMAD es desarrollar mecanismos para
articular el trabajo de la institucion con las demandas y propuestas de las comunidades. En ese
sentido se tiene que contemplar acciones y estrategias de sensibilizacion y de retroalimentacion entre
Consejos Directivos y comunidades bases pero asimismo definir los roles y funciones de las
organizaciones intermedias y unidades técnicas.

Hasta la fecha lo que se ve es que hay un problema para que las propias organizaciones intermedias y
unidades técnicas y el Consejo Directivo de FENAMAD trabajen de manera articulada y por tanto
cumplan una funciéon complementaria entre ellas y de cara a las comunidades.

Lo que se ve es que hay una tendencia a que las organizaciones intermedias y unidades técnicas
trabajen de manera independiente asumiendo su mandato como instituciones propias y sin tener bien
claro cudl es surelacion con FENAMAD y sin un horizonte comun.

Eso nos lleva al segundo punto. Es el tema de los conflictos. Este es un problema clave que se
manifiesta como salida de las organizaciones indigenas y también a nivel interétnico y, a menor
escala, dentro de cada una de las comunidades.

Entonces, tiene que haber mecanismos para la prevencion y manejo de conflictos Este es un elemento
clave de la politica de FENAMAD. Al respecto, es imprescindible consolidar estrategias en relacion
a determinados problemas-clave y sobre todo el posicionamiento que tiene que ser consistente entre
las comunidades y las organizaciones. Estamos hablando del tema de la mineria aurifera, de las
carreteras, de las concepciones de desarrollo, de conservacion, de los PIACI, etcétera. Es clave
definir bien cada uno de sus problemas, en los cuales tiene que haber con un horizonte comun.

Entonces qué puede hacer FENAMAD alli? Pues tiene que tener una estrategia de fortalecimiento
organizativo bien clara y definida, con los distintos elementos bien claros y serian los siguientes: (1)
En términos de representatividad roles y funciones de las organizaciones que conforman el
movimiento indigena; (2) La definiciéon de hojas de ruta y agendas y posicionamiento sobre
problemas claves y (3) la resolucion y prevision de conflictos interétnicos, comunales como de
liderazgo; y (4), la flexibilidad de los planteamientos y el desarrollo una légica de actuacion que le
permita abordar cualquier tipo de problema.

En este caso se necesita una capacidad para abordar de manera creativa los problemas.

FENAMAD cuenta con una red de aliados que le permite tener capacidad de intervencion pero hay
que dirigir bien estas capacidades y en determinados casos esta flexibilidad es clave para abordar
temas que pueden considerase como emergentes: estudiantes; jovenes; mujeres; problematicas
urbanas, etcétera. Es decir asuntos relativos a sectores minoritarios y marginados de los pueblos
indigenas que tienen que incorporarse en la agenda. Esta tiene que revisarse, diversificarse,
actualizarse y definirse. Hay que seguir analizando estos problemas.

FENAMAD ahora tiene capacidades para responder de manera efectiva y rapida a problemas pero
que por factores del contexto, de una u otra forma se van agrandar. Los problemas hay que abordarlos
anticipadamente; anticiparse para que no se hagan mas grandes pues luego seria mas dificil de
tratarlos.
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3. Metodologia seguida

Concepto Indigena de Plan de Vida

Las experiencias de Planes de Vida de Pueblos Indigenas Amazonicos dicen que un
Plan de Vida es un:

* Plan de trabajo comunitario (especialmente de una aldea o comunidad)

* Herramienta para la defensa de los derechos indigenas

* Planificacion del desarrollo desde una visidon indigena (con cultura e identidad)

* Hoja de ruta para el dialogo y la concertacion con el Estado

* Referente para la accion del Estado de cara a los pueblos indigenas

El proceso de trabajo para formular Planes de Vida se basa en la:
* Recuperacion del pasado para analizar la situacion actual
* Trazar directrices generales del desarrollo de los pueblos indigenas
* Direccion del proceso por organizaciones indigenas y apoyo técnico profesional
externo de instituciones publicas o privadas.
* Revitalizacion cultural y fortalecimiento organizativo

Tomado del Plan de Vida de la CN Boca Pariamanu. 2014.

Fuentes: El primer Plan de Vida de la CN Boca Pariamanu (2006) y Banco Mundial (2005);
Terranova (2007); Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas Yuruties del Vaupés (2008);
Consejo Indigena de Centro América (2009); Programa Presidencial Indigena [ Colombia] (2012).

Marco General del Trabajo

El presente Plan de Vida Plena o Estratégico Institucional de FENAMAD se prepard en dos
momentos.

Enun primer momento, entre los meses de mayo y junio del 2017 el Consejo Directivode FENAMAD
llevé adelante algunas reuniones de trabajo para construir un Autodiagnéstico de FENAMAD y
desarrollar un andlisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA) de las
comunidades nativas y de toda la institucionalidad indigena regional.

La principal reunion ocurrid el 23 de mayo del 2015 en la cual participaron representantes indigenas
de los Consejos Directivos de FENAMAD, COHARYIMA, COINBAMAD, ECA-RCA y AFIMAD
y de sus equipos técnicos. Participaron 22 personas. En esa reunién se produjo una revision de
Lineamientos de Politica para FENAMAD, relacionadas a los objetivos institucionales y areas de
trabajo.

Posteriormente en diciembre del 2017, el Consejo Directivo y equipo técnico FENAMAD completo
una Propuesta de Plan Estratégico Institucional 2018-2022 pero no se valid6 la misma (Al respecto, se
puede consultar el documento preliminar).

Un segundo momento ocurrié entre los meses de octubre y diciembre del 2018 cuando el Consejo
Directivo de FENAMAD convoc6 a sus organizaciones miembro COHARYIMA, COINBAMAD,
ECA-RCA y AFIMAD a participar de reuniones de trabajo que tuvieron por objetivo revisar,
actualizar, corregiry validar el Plan Estratégico Institucional de FENAMAD 2018-2022.

La primera sesion de trabajo ocurri6 el 30 de octubre en la cual participaron 28 personas, entre
directivos de FENAMAD, COHARYIMA, COINBAMAD, ECA-RCA y AFIMAD vy sus equipos
técnicos. Se sucedieron posteriormente otras 5 reuniones de trabajo (6, 7y 27 de noviembre y 10y 13
de diciembre) en las que acudieron representantes de las institucionalidad indigena.
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Las instituciones indigenas que tuvieron una participacion constante en todo el proceso de trabajo
fueron COHARYIMAy COINBAMAD.

El ECA-RCA no particip6 de las sesiones del 6 y 7 de noviembre. En el caso de la reunion del 10 de
diciembre envid una carta excusando su ausencia por actividades previamente programadas; lo que
se incluyd la otra reunion del 13 de diciembre. Pero si acudio, con directivos y equipo técnico, a la
ultima sesion de trabajo del 17 de diciembre.

AFIMAD acudi6 unicamente a la sesion del 30 de octubre en la cual su presidenta expreso su interés
por “ver cdmo incluirnos en el Plan Estratégico” (Memoria de sesion del 30 de octubre del 2018).

La ultima reunién de trabajo, del dia 17 de diciembre del 2018, estuvo destinada presentar los
contenidos actualizados y mejorados del presente Plan. Al finalizar esta sesion de trabajo sesion se
suscribio larespectiva Acta de Validacion del proceso de trabajo seguido.

Detalle de 1a metodologia seguida en el proceso de revision y validacion

En todas las sesiones el facilitador utilizé la version digital del borrador del Plan Estratégico
Institucional de FENAMAD 2018-2022 para desarrollar las revisiones de contenido. Estas
revisiones no se pudieron lograr en una sola sesion de trabajo —como idealmente se habia considerado
al inicio- sino que requirid mas tiempo y dedicacion de los participantes para examinar los distintos
temas considerados.

Enelcuadro sedetallalos contenidos examinados en las reuniones de trabajo:

Asuntos tratados en las reuniones de trabajo. Aportes para

optimizar el Plan Estratégico Institucional Fecha

Sugerencias para modificar nombre y estructura del documento. Ubicacion
del Marco Legal en el documento. Nuevos temas: Resefia historica. Contexto
local-regional-nacional-internacional; Valores y Principios; Correcciones a 30.10.18
Poblacidn; territorio titulado; comunidades y planes de vida, mapa de
actores.

Revisidon y correccion del Analisis de Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas (FODA) de FENAMAD, COHARYIMA,
COINBAMAD. Revision de Arbol de Problemas de FENAMAD. Revision y 6y7.11.18
correccion de Vision y Mision de FENAMAD. Recomendaciones
metodoldgicas pararevision de Lineamientos de Politica.

Diagnéstico: Revision y Correccion del Arbol de Problemas de FENAMAD;
Analisis Estratégico: revision y correccion de lineamientos de politica de 27.11.18
FENAMAD

Analisis estratégico: Roles de FENAMAD 'y de las Instancias intermedias | 1 y 13.12.18
y unidades técnicas. Valores y principios del movimiento indigena.

Diagnostico: Revision de los organigramas de la estructura organizativa
de FENAMAD. Correcciones a Poblacién, Territorios; Planes de Vida.
Correccion del mapa de actores. Revision de matriz de plan estratégico
(cambiar actividades por acciones). Agregados de nuevas actividades.
Reajuste de periodo del plan del 2019 al 2023

17.12.18
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Registro del procesoy colaboraciones

Para retroalimentar el proceso se elaboraron Memorias de trabajo de todas las sesiones de trabajo
excepto de la ultima reunidn del 17.12.18 donde se suscribio el Acta de Validacion. En dichas
Memorias se encuentran descritos, en detalle, los procedimientos utilizados que se emplearon en el
tratamiento de los temas indicados en este cuadro.

Thomas Moore, del Centro Eori, participd como asesor externo en la sesion de trabajo del 30 de
octubre del 2018 y colabor6 con la redaccidon y/o correccion de los items relativos a Resefia
Histérica y Cronologia basica y logros de FENAMAD. Daniel Fernandez aportd los contenidos
parael item Contexto local, regional, nacional e internacional.

La elaboracion de los contenidos del analisis FODA para el caso del ECA-RCA y AFIMAD
provienen de documentos de gestion institucionales alcanzados por dichas instituciones durante la
preparacion del borrador preliminar en diciembre 2017. ECA-RCA en la sesidon de validacion del 17
de diciembre confirmd la inclusion de su anélisis FODA conforme su Plan de Vida Institucional.
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4. Lista de participantes - reuniones de trabajo 2017y 2018

Autodia Propuesta PEI Actualizacion Validacion
Persona Cargo/Funcién i;;s: ;‘7’ 06.12.17 | 07.12.17 | 30.10.18 | 06.11.18 | 07.11.18 | 27.11.18 | 10.12.18 | 13.12.18 | 17.12.18
FENAMAD
Julio Cusurichi Palacios | Presidente NG v Ng N v v v N
Eusebio Rios Iviche Vicepresidente v v v v v v v
José Antonio Dumas Tesorero N v v v v
Marlene Racua Chavez | Vocal NG v v v
Jilberto Yojaje Shanocua | Fiscal v Ng v
Rusmary Sebastian Secretaria Ng
\C(lérrld:iglan Caller Equipo Técnico v
Luis Edgar Payaba Equipo Técnico N v
Pacaya
Luz Marina Bario Santos | Equipo Técnico v
Rosa Maria Baca Equipo Técnico Ng NG Ng Ng v
Pepe Torres Mayorga Equipo Técnico v v
Daniel Pefia Pérez Equipo Técnico v v v v v v
Katia Mallea Diaz Equipo Técnico N N v v
g/lozijr:gnueglza Tapa Equipo Técnico v v
Leticia Canelos Canelos | Equipo Técnico NS
Rossmery Arique Moque | Equipo Técnico v v v v v
Eloy Samayani Equipo Técnico v v v
Victor Kameno Manuaje | Equipo Técnico
Milton Mercado Equipo Técnico v v
Sonia Dariquebe Equipo Técnico v
Melbyn Vargas Equipo Técnico v v v
Mauro Metaki Equipo Técnico v v
Alcimo Valles Equipo Técnico v v v
Isrrail Aquise Equipo Técnico v
Daniel Rodriguez Equipo Técnico v v v v
Claudia Gélvez Durand | Equipo Técnico v v v
Ronald Ponciano Equipo Técnico v v
Yoselyn Quispe Equipo Técnico v v v
Andrea Aucahuasi Equipo Técnico v v v
Alexander Noa Equipo Técnico v
Genaro Escalante Equipo Técnico v v
COHARYIMA
Segundo Reynadlo Presidente
Laureano v v v v v
Marisabel Dumas Vicepresidenta v v v v v v v
Jhonatan Yuri Tesorero v v v v v
Never Rojas Secretario v v v v v
Meylinn Castro Villano | Equipo Técnico v v v
Yulissa Trigoso Equipo Técnico v v N
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COINBAMAD
Alfredo Vargas Pio Presidente v
Noemi Fernandez Vicepresidenta v v
Tania Zegarra Fiscal v
Julio Rolin Tesorero
Pablo Imuna Directivo
Juan Pesha Exvicepresidente v
Jackelyn Olivo Expresidenta v
Jorge Villafuerte Ex asesor v
ECA-RCA
Walter Quertehuari Presidente N v
William Tete Vicepresidente v
Fermin Chimatani Ex presidente v v
Luis Tayori Fiscal v
Enrique Carase Tesorero
Wilmer Italiano Directivo
Edgar Morales Ex directivo v
Jaime Corisepa Equipo Técnico v
Ramiro Duran Equipo Técnico
Venancio Corisepa Ex-secretario v
AFIMAD
Nadia Pacaya Grifa Presidenta Ng
Martin Huaypuma Asesor v
Milagros Osorio Equipo técnico v
OJEIMAD
Alejandro Irey Corisepa | Presidente Ng
Yulissa Trigoso Zorrilla | Vicepresidenta v v
Asesor externo y Facilitador
Thomas Moore Centro Eori v
Alfmd.o Garcia Facilitador NG v NG v v
Altamirano
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5. Acta de Validacion de Propuesta Final

Acta de Validacion del Plan Estratégico de
FENAMAD

En la ciudad de Puertn Maldonado, siendo LAS 3:00 pm del dia 17 de dicicmbre del
2018 nos reunimos los representantes del Consejo Directivo de FENAMAD y de las
instituciones indigenas miembro Consejo  HarakbutYine y Matsigenka
(COHARYIMA) y Consejo Indigena de la zona baja del Rin Madre de Dios y
Afluentes (COINBAMAD), organizaciones intermedias bases de la Federacién
Nativa del Rio Madre de Dios y Afluentes (FENAMAD) y Ejecutor del Contrato de
Administracidn de la Reserva Comunal Amarakaeri (ECA-RCA), unidad técnica de
FENAMAD, con la finalidad de concluir 1a Revision y Validacién de la propuesta de
Plan Estratégico de para el perfodo 2019-2023.

Se present6 la version fisal del referido plan, detallindose cada punto contenido
en el mismo. Se hicieron las siguientes observaciones:

En el subtitulo “Poblacién de las CCNN FENAMAD” se debe agregar un lexto que
indique que los datos de la tabla INEI del Censo 2017 no refleja el total de las 36

comunidades nativas miembros de FENAMAD; tarea que FENAMAD debera
actualizar a futuro.
b En cl subtitulo territorio titulado agregar otros cuadros: uno de la Reserva

Comunal Amarakaeri; otro cuadro sobre la Reserva del Estadn Madre de Dios y

" también sobre territorios indigenas Harakbut, ese eja y matsiguenka,
En el subrtitulo “comunidades nativas y planes de vida” corregir ¢l cuadro conforme
el cuadro 5.1. "De las CCNN que conforman FENAMAD".

. En la tabla “Comunidades nativas y Planes de Vida” corregir el caso de Queres cuyo
Plan de vida fue actualizado por el CCA-RCA.
2 En la tabla "mapa de actores” se corrigi6 la descripcion de la tabla segin el
siguiente detalle:
T OTRA
COMUNIDADES _ INSTITUCIONES
B |
/ Estan mas organizadas; se ‘uen‘es
/ ; . coordinaciones y verde
/ coordina mds fluidamente .
X/ articulaciones
Se requiere mas trabajo vy Relaciones de ’ |
. L amarillo
presencia trabajo en progreso
conflicto de interés, | .
. rojc
malas relaciones
Sin vinculo Blanco
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memesan

Marisabe] Dumas Ramos

Se acordd que las comunidades, organizaciones intermedias y unidades técnicas
deben ser registradas en verde, con mayor o menar grado de coordinacion. Se
introdujeron correcciones en el mapa de actores para otras instituciones,

En el tema “andlisis situacional de las CCNN y FENAMAD" (FODA) se recibi6 la
informacién del ECA-RCA de incluir su andlisis FODA conforme estaba en el
borrador del plan estratégico de diciembre 2017. Se acordé también solicitar a
AFIMAD su respectivo aporte,

En el anélisis estratégico, se reviso el Organigrama de FENAMAD y se clarifico el
lugar de OJEIMAD dentro de |z estructura organica de FENAMAD como institicién
indigena independiente, que esta en proceso de formalizacion legal, por lo cual su
representacién serd con lincas discontinuas. Seguidamente se aprobé los
organigramas de la Mesa Indigena Regional y de la instancia técnica de
coordinacion, con correcciones a la denominacion del 4rea territorio como
“territorio, clima y recursos naturales”,

En la matriz del plan estratégico alinear las actividades a los marcos lagicos de los
proyectos PIACL y Clima; modificar “actividades” por “acciones”; agregar
actividades por el caso Consorcio TICCA “consolidar los territorios de las
naciones”: UICN “implementacién de la oficina regional América Latina” (OPI
UICN); fortalecimiento de la UICN Amarakaeri (OPI UICN); Fortalecer OJEIMAD y
swinscripcion legal; seguir impulsandao la Mesa RIA; fortalecimiento del comité de
gestion de las dreas naturales protegidas liderado por COHARYIMA, seguimiento al
fondo FIP, Lista Verde; agregar Consejo Indigena Wachiperi (COINWA) en el
organigrama; sostenibilidad financiera para COHARYIMA, COINBAMAD; ECA-RCA:
AFIMAD; OJEIMAD.

No habiendo mds puntos que tratar los presidentes y delegados presentes
procedimos a suscribir la presente Acta en sefial de conformidad, debiendo de
ponerse en conocimiento del proximo Congreso de FENAMAD para su aprobacién,
siendn las 6:30pm del 17 de diciembre del 2018.
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